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1. Convite

Prezados Acionistas,

A Inter Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”) tem o prazer de convida-los a
participar das Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) a ser realizada no dia
29 de abril de 2019, as 9h00, na sede social Inter Construtora e Incorporadora S.A.
situada a Rua Ataliba de Barros, n? 182, sala 1504, no bairro Sdo Mateus, em Juiz de
Fora/MG.

A Administracdo da Companhia apresenta a proposta e orientagdes para participacao
com o objetivo de prestar esclarecimentos a V.Sas. sobre as delibera¢des a serem
tomadas, listadas no Edital de Convocacdo publicado nos jornais Didrio Oficial do Estado
de Minas Gerais, jornal Tribuna de Minas, arquivado na sede social da Companhia, bem
como divulgado nos websites da CVM — Comissdao de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de
Relagdes com Investidores da Companhia (http://ri.interconstrutora.net.br).

Juiz de Fora, 14 de marco de 2019.

Leonardo Miguel de Lima
Presidente do Conselho de Administracao
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2. Edital de Convocacdo Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.
CNPJ 09.611.768/0001-76
NIRE 31300117898
Companhia aberta

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA (AGO/E)

Convocamos os acionistas desta sociedade a se reunirem em Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria (AGOE) a ser realizada no dia 29 de abril de 2019, as 9h00, na sede social Inter
Construtora e Incorporadora S.A. situada a Rua Ataliba de Barros, n? 182, sala 1504, no bairro
S3o0 Mateus, em Juiz de Fora/MG.

Com a finalidade de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:
1. Em Assembleia Geral Ordindria

I. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, o Balanco Patrimonial e as
Demonstragbes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018;

Il. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2018 e a ratificacdo das
antecipagoes e do saldo de dividendos;

lll. Fixar a remuneracdo anual global da Administracdo para o exercicio de 2019,
compreendendo o Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva;

IV. Eleger os membros do conselho de administracdo da companhia e a sua diretoria estatutaria
e executiva;

2. Em Assembleia Geral Extraordinaria

V. Deliberar sobre as alterag¢bes do estatuto social, conforme proposta da administragao;
VI. Deliberar sobre aumento de capital social da Companhia.

Informagodes Gerais

A Companhia informa que utilizard o processo de voto a distancia, de acordo com a Instrugao
CVM n2 481/09. O acionista, que desejar, podera optar por exercer o seu direito de voto por
meio do sistema de votacgdo a distdncia, nos termos da referida instrucao, enviando o
correspondente boletim de voto a distancia por meio de seu respectivo agente de custddia,
banco escriturado ou diretamente a Companhia, conforme as orientacGes constantes na
proposta da administracdo e nas orientacGes para participa¢do na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Inter Construtora e Incorporadora S.A..

Presencialmente, para tomar parte e votar na Assembleia Geral, o acionista deve provar a sua
qualidade como tal, apresentando até as 17:00 horas do dia 26 de abril de 2018, documento de
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identidade e comprovante expedido pela instituicdo depositdria contendo a respectiva
participacdo acionaria, por original ou cdpia enviada por fac-simile, através do nimero 0(XX)32
3237 1540 e/ou cépia digitalizada pelo e-mail ri@interconstrutora.com.br.

Os acionistas representados por procuradores deverdo exibir as procuracdes até o mesmo
momento e, pelo mesmo meio antes referido. Os originais dos documentos antes mencionados,
ou suas copias, dispensada a autenticacao e o reconhecimento de firma, deverao ser exibidos a
Companhia até o momento de abertura dos trabalhos da respectiva Assembleia Geral.

Em cumprimento a Instrucdo CVM n2 481/09, em seu artigo 59, paragrafo 22, o acionista que
comparecer a assembleia, munido dos documentos exigidos podera dela participar e votar,
ainda que tenha deixado de deposita-los previamente.

Em cumprimento a Instrucdo CVM n2 165, de 11 de dezembro de 1991, com as alteracdes
introduzidas pela Instrucdo CVM n? 282, de 26 de junho de 1998, informamos que o percentual
minimo de participacdo no capital votante da sociedade, necessario a requisicio de voto
multiplo para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo, é de 5% (cinco por cento).

A proposta da administracdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, conforme previsto
na Instrucdo CVM n2 481/09, e os documentos a ela relativos estdo a disposicdo dos acionistas
na sede social da Companhia e nos websites da CVM — Comissdao de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br), da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e de Relacdes
com Investidores da Inter Construtora e Incorporadora S.A. (http://ri.interconstrutora.com.br).

Juiz de Fora (MG), 14 de margo de 2019.

Leonardo Miguel de Lima
Presidente do Conselho de Administragao
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3. Esclarecimentos e Orientacdes

Este documento contém informacdes acerca das matérias a serem deliberadas por proposta da
Administracdo, bem como os esclarecimentos necessdrios a participacdo dos acionistas nas
Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria da Inter Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”) a serem realizadas no dia 29 de abril de 2019.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunica¢do oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976
(“Lei das S.A.”), e da Instrugdo CVM n2 481, de 17 de dezembro de 2009 (“Instrucdo CVM 481”).

Assim, em cumprimento as determinagdes da Lei das S.A., a Companhia realizara as Assembleias
Gerais Ordinaria e Extraordindria em:

Data: 29 de abril de 2019
Local: Rua Ataliba de Barros, n2 182, no bairro S3o0 Mateus, em Juiz de Fora/MG.
Horario: 9:00 horas

As informagdes sobre cada uma das matérias da Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordindria
estdo detalhadas nesta Proposta de Administracdo.
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4. Participacdo nas Assembleias Gerais Ordinaria e Extraordinaria

A participacdo dos acionistas poderd ser pessoal, por procurador devidamente constituido ou
por meio de envio do boletim de voto a distancia, nos termos da Instrucao CVM 481.

Para fins de participacdo do acionista, sera exigida a apresentacdo dos seguintes documentos,
em sua via original ou cépia:

Para pessoas fisicas:

|. Documento de identidade com foto do acionista ou, se for o caso, documento de identidade
com foto de seu procurador e a respectiva procuracao;

Il. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Itad Corretora de Valores S.A.
ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacao e Custddia, das acGes da Companhia, contendo a
respectiva participacdo aciondria.

Para pessoas juridicas:

I. Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista;

Il. Documento de identidade com foto do representante legal;

lIl. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositdria Itad Corretora de Valores S.A.
ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidacdo e Custddia, das acées da Companhia, contendo a
respectiva participacdo aciondria.

Para fundos de investimento:

I. Ultimo regulamento consolidado do fundo;

Il. Estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societdrios que comprovem os poderes de
representagao;

[Il. Documento de identidade com foto do representante legal,

IV. Comprovante, expedido pela instituicdo financeira depositaria Ital Corretora de Valores S.A.
ou CBLC - Companhia Brasileira de Liquidagao e Custddia, das agdes da Companhia, contendo a
respectiva participacdo aciondria.

4.1. OrientacBes para participacdo presencial

Aos acionistas que desejarem participar pessoalmente das Assembleias Gerais Ordindria e
extraordinaria da Companhia, pedimos a gentileza de comparecerem na Rua Ataliba de Barros,
n? 182, no bairro Sdo Mateus, em Juiz de Fora/MG no dia 29 de abril de 2019, a partir das 9:00
horas, portando os documentos acima.
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4.2. OrientacBes para participacdo mediante o envio de Boletim de voto a distancia

A Companhia ndo divulgara boletim de voto a distancia dado que esta ndo tem ac¢les em
circulacdo. 100% de suas agbes sdao de propriedade dos sdcios controladores que confirmaram
sua presenca ou de seus procuradores na AGO/E.

4.3. Orientacdes para participacao por meio de procurador

A acionista pessoa fisica poderd ser representado, nos termos do artigo 126, §19, da Lei das S.A.,
por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia.

Os acionistas que sejam pessoas juridicas, em consonancia com a decisdo Colegiado da CVM em
reunido realizada em 4 de novembro de 2014 (Processo CVM RJ2014/3578), poderdo ser
representados nas Assembleias por meio de seu representante legal ou através de mandatdrios
devidamente constituidos, de acordo com os atos constitutivos da sociedade e com as regras do
Cadigo Civil, ndo havendo necessidade que o mandatario seja (i) acionista, (ii) advogado, (iii)
instituicdo financeira ou (iv) administrador da Companhia, devendo tais acionistas serem
representados na forma de seus documentos societarios.

4.4, Pré-credenciamento para participacao presencial

Os documentos referidos no item 4 podem ser entregues na sede da Inter Construtora e
Incorporadora S.A. até a hora de inicio da Assembleia Geral.

No entanto, visando a facilitar o acesso dos acionistas as Assembleias Gerais, solicitamos que a
apresentacao desses documentos seja feita com a maior antecedéncia possivel ou até as 17:00
horas do dia 26 de abril de 2019, por original ou cdpia enviada por fac-simile, através do nimero
0 (XX) 32 32371540 e/ou copia digitalizada para o e-mail ri@interconstrutora.com.br ou
enviados fisicamente para o enderego da sede social na Rua Ataliba de Barros, n2 182, sala 1502,
no bairro Sdo Mateus, em Juiz de Fora/MG, Brasil, aos cuidados da Diretoria de RelagBes com
Investidores.
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5. Proposta da Administracao

A Administracao da Inter Construtora e Incorporadora S.A. submete as Assembleias Gerais
Ordinaria e Extraordinaria a serem realizadas em 29 de abril de 2019 as propostas a seguir
descritas.

5.1. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria da Inter Construtora e
Incorporadora S.A.

A presente Assembleia Geral Ordinaria foi convocada para deliberar sobre:

I. Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, o Balan¢o Patrimonial e as
DemonstracGes Financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2018;

Il. Deliberar sobre a destinacdo do lucro liquido do exercicio de 2018 e a ratificacdo das
antecipagoes e do saldo de dividendos;

lll. Fixar a remuneracdo anual global da Administracdo para o exercicio de 2019,
compreendendo o Conselho de Administracao e a Diretoria Executiva;

IV. Eleger os membros do conselho de administracdo da companhia e a sua diretoria estatutaria
e executiva;

A seguir, encontram-se os esclarecimentos da Administracdo da Inter Construtora e
Incorporadora S.A. acerca de cada um dos itens da proposta que devem ser deliberados na
Assembleia Geral Ordindria de 29 de abril de 2019:

Item (1):

Examinar, discutir e votar as contas dos administradores, o Balango
Patrimonial e as Demonstra¢des Financeiras da Companhia relativas ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018; Anexo 1 ao
presente documento.

Demonstragdes Financeiras

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades de construgdo e incorporacdo
imobilidria, como aprovadas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), pela CVM
(Comissdo de Valores Mobiliarios) e pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade), e com todos
os pronunciamentos emitidos pelo CPC. Estas normas incluem a aplicacdo do Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 destinadas as entidades de incorporacdo imobiliaria brasileiras, no
que diz respeito aos registros contabeis referentes ao reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do
setor de incorporagdao imobilidria, decorrentes de opera¢des de incorporagdo imobilidria
durante o andamento da obra (método do percentual de execugdo - POC) que compreendem os
pronunciamentos do CPC, aprovados pelo CFC.

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no

10
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Brasil exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicacao de praticas contabeis e valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
As Demonstraces Financeiras sdo complementadas por notas explicativas que tém por fim
auxiliar os acionistas na andlise e entendimento dessas Demonstragdes.

Relatoério da Administragao

Acompanha as Demonstracdes Financeiras o Relatério da Administracdo, documento que
apresenta informacdes de carater financeiro, como, por exemplo, as principais contas da
Demonstracao do Resultado do exercicio social encerrado e também informacGes de carater
nao financeiro, operacionais, tais como informacdes relacionadas a vendas, distratos da
Companhia, a sua responsabilidade social, a sua governanca corporativa e ao mercado de
capitais.

Documentos Apresentados pela Administragao da Companhia

Encontram-se a disposicdo dos acionistas na sede social da Companhia, em sua pagina de
Relagdes com Investidores (http://www.interconstrutora.com.br/ri) e nos sites da B3 — Brasil,
Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios
(http://www.cvm.gov.br), os seguintes documentos relativos a esse item da ordem do dia:

I. Relatdrio da Administracao;

Il. Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio de 2018;

Ill. Comentarios dos diretores sobre a situacdo financeira da Inter requeridos pelo item 10 do
Formulario de Referéncia, conforme Instrucdo n2 480, de 7/12/2009, da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“Instrugdo CVM 480”), que também constam do Anexo 1 ao presente documento;
IV. Formulario DFP (Demonstragdes Financeiras Padronizadas).

Item (l1):

Deliberar sobre a destinagao do lucro liquido do exercicio de 2018 e a
ratificacdo das antecipacdes e do saldo de dividendos; Anexo 2 ao
presente documento.

O Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 14/03/2019, de acordo com o estatuto
social e a politica de dividendos, prop6s destinar o lucro liquido do exercicio social encerrado
em 31/12/18, apurado em conformidade com o art. 33 do Estatuto Social, no montante de
R$19.498.146 (dezenove milhdes quatrocentos e noventa e oito mil e cento e quarenta e seis
reais), da seguinte forma:

a) Ratificar a aprovacdo de distribuicdo de R$6.175.721 no primeiro trimestre de 2018 a titulo
de dividendo antecipados do exercicio social de 2018. Sendo o valor total dos dividendos de

R$0,30878605 por a¢do com base na posi¢cdo aciondria de 18 de maio de 2018.

b) Ratificar a aprovacdo do Dividendo distribuido no 2T18 no montante total de RS 4.689.262,00
serd disponibilizado até o dia 31 de dezembro de 2018, sendo o valor total dos dividendos de RS

11
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0,23376 por a¢do com base na posicdo acionaria do dia 20 de agosto de 2018, dividendo
antecipados do exercicio social de 2018.

c) Ratificar a aprovacdo do Dividendo distribuido no 3T18 no montante total de RS 3.156.931
serd disponibilizado até o dia 31 de junho de 2019, sendo o valor total dos dividendos de RS
0,15737 por acdo com base na posicao acionaria do dia 20 de novembro de 2018, dividendo
antecipados do exercicio social de 2018.

d) Ratificar a aprovagdo do Dividendo distribuido no 4T18 no montante total de RS 5.016.135
serd disponibilizado até o dia 31 de dezembro de 2019, sendo o valor total dos dividendos de RS
0,24757853 por agao com base na posi¢ado aciondria do dia 28 de fevereiro de 2019, dividendo
antecipados do exercicio social de 2018.

e) Deliberar a distribuicdo na data de 29 de abril de 2019, (AGOE), a proposta a distribuicdo de
RS 460.098 reais, sera disponibilizado até o dia 31 de dezembro de 2019, sendo o valor total dos
dividendos de RS 0,0227088 por a¢do sem remuneracdo ou atualizacdo monetdria e ndo haverd
retencdo de Imposto de Renda. Os dividendos serdo pagos aos acionistas com base na posicao
aciondria do dia 07 de maio de 2019. Portanto, em 8 de maio de 2019, as ac¢des da Inter
Construtora e Incorporadora serao consideradas ex-dividendos.

A distribuicdo de dividendos referente ao lucro liquido apurado no ano de 2018 ficou 25%

f) R$2.293.493 (dois milhdes duzentos e noventa e trés mil quatrocentos e noventa e trés reais)
para a constituicdo da reserva legal, nos termos do art. 193, da Lei n. 6.404/76;

Item (111):

Fixar a remunerag¢ao anual global da Administracao para o exercicio de
2019, compreendendo o Conselho de Administragdo e a Diretoria
Executiva; Anexo 3 ao presente documento.

Para o periodo de janeiro a dezembro de 2019, propde-se que a Assembleia Geral aprove a
fixacdo do montante global anual em até R$4.686.708,24 (quatro milhdes seiscentos e oitenta
e seis setecentos e oito reais e vinte quatro centavos) para remuneragdo dos administradores,
sendo até R$840.000,00 (oitocentos e quarenta mil reais ) para o Conselho de Administrac3o e
até R$3.846.708,24 (trés milhdes oitocentos e quarenta e seis mil setecentos e oito reais e vinte
quatro centavos) para a Diretoria. O Conselho de Administra¢do devera distribuir tal verba entre
os membros dos referidos érgdos.

A proposta de Remuneracdo dos Administradores, na forma especificada do Item 13 do
Formulario de Referéncia, consta do Anexo 3 deste documento.

12
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Item (IV):

Eleger os membros do conselho de administragao da companhia e a sua
diretoria estatutdaria e executiva; esclarecimentos no Anexo 4 ao presente
documento.

O atual Conselho de Administracdo da Inter Construtora e Incorporadora S.A. foi eleito
na Assembleia Geral Ordinaria de 13 de abril de 2018, com mandato até a Assembleia
Geral Ordindria a ser realizada em 2020.

Para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdao que cumprirdao mandato
desde a Assembleia Geral Ordinaria de 2019 até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021,
foram indicados a reeleicdo os seguintes candidatos:

Candidato a membro do Conselho de Administracao Independente: Sr. Wilson
Bernardes Alves, Casado, inscrito do CPF 168.567.451-00, RG 576160, Advogado e
Administrador de empresas, com endereco em Brasilia, Distrito Federal.

Candidato a membro do Conselho de Administracao Independente: Sr. Fdbio Borges
Mirandez, Bancario, Casado, inscrito no CPF 116.629.768-36, RG 19566356, com
endere¢o em S3o Paulo, Sao Paulo.

Candidato a Reeleigao como membro Conselho de Administragao: Ednilson de Oliveira
Almeida, brasileiro, Administrador de Empresas, Casado, nascido em 24/10/1981,
inscrito no CPF n2 043.631.716-85, possuidor do documento de identidade 36855048-5,
SSP/SP, domiciliado no municipio de Juiz de Fora/MG.

De acordo com o previsto no art. 15, do estatuto social da Companhia proposto; “...0 Conselho
de Administragdo é composto por no minimo 3 (trés) membros, e no maximo 7 (sete) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 O Conselho de Administracdo deverd ser composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus membros, o que for maior,
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Para caracteriza¢do de
Conselheiro Independente, serd adotada a definicdo constante do regulamento do segmento
Novo Mercado da B3.

Pardgrafo 22 - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no pardgrafo
acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 ”
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Candidato a membro da Diretoria da Companhia; Ednilson de Oliveira Almeida,
brasileiro, Administrador de Empresas, Casado, nascido em 24/10/1981, inscrito no CPF
n? 043.631.716-85, possuidor do documento de identidade 36855048-5, SSP/SP,
domiciliado no municipio de Juiz de Fora/MG. Para o cargo de Diretor Comercial.

Candidato a Reeleigdo como membro da Diretoria da Companhia; Sr. Neylson de
Oliveira Almeida, brasileiro, Empresario, Casado, nascido em 17/06/1978, inscrito no
CPF n2 036.504.396-62, possuidor do documento de identidade 37588866, SSP/SP,
domiciliado no municipio de Juiz de Fora/MG; para o cargo de Diretor Presidente
(CEO).

De acordo com a art. 23 do estatuto social da Companhia proposto; “... A Diretoria Executiva
sera composta por no minimo 3 (trés) Diretores, e no maximo 10 (dez) Diretores, acionistas ou
nao, sendo designados Diretor-Presidente (CEQ), Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor
de Engenharia, Diretor de Projetos, Diretor Comercial, Diretor Financeiro (CFO), Diretor Juridico,
Diretor de Crédito e Repasse, Diretor de Qualidade e Tecnologia e os demais Diretores sem
designacdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
qualgquer tempo ”

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de
voto a distancia poderdo, se quiserem, antecipar seus votos na forma de voto multiplo para o
caso de eventual pedido ser apresentado dentro do prazo legal.

Nos termos do artigo 10 da Instrugcdo CVM 481, as informacgdes sobre os candidatos a membros
do Conselho de Administracdo e Diretoria, que sdo exigidas pelos itens 12.5 a 12.10 do

Formuladrio de Referéncia previsto pela Instrugdo CVM 480, incluindo os seus respectivos
curriculos, constam do Anexo 4 ao presente documento.

5.2. Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Inter Construtora
e Incorporadora S.A.

A presente Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de abril de 2019 foi convocada para:

Item (V)

Deliberar sobre as alteracdes do estatuto social, conforme proposta da
administragao;

A administracdao propde que sejam deliberadas em Assembleia Geral Extraordinaria de 29 de
abril de 2019 pelos acionistas algumas alteracbes no estatuto social a ser adotado pela
companhia. As propostas de alteragao apresentadas, sdo as seguintes:
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1. Artigo 12 - Paragrafo 19 - Alterar a palavra: admissdo para: listagem, adequar a realidade da

Companhia.

2. Artigo 52 - Alteragdo proposta para adequar o Estatuto Social e 0 novo nimero de acdes a

realidade da Companhia.

3. Artigo 92 - Pardgrafo 29 - Alteracdo no prazo de convocacdo de Assembleias Geral
Extraordindria de 5 (cinco) dias para 15 (quinze) dias, para adequar a Companhia a Lei das SAs.

4. Artigo 1592 Inclusdo de Pardgrafos/Clausulas para incluir a possibilidade do membro do
Independente do Conselho de Administracdo. O antigo Pardgrafo 12 e 22 foram substituidos por
pardgrafo 32 e 42 e assim suscetivelmente até o paragrafo 52 do artigo.

5. Artigo 232 Proposta de incluir outras diretorias no estatuto social da Companhia.

6. Artigo 232 Paragrafo 12 Incluir novas fungées de responsabilidade do Diretor Presidente (CEO)

7. Artigo 232 - Pardgrafo 42 - Extinguir a Diretoria de Operacdes, criar Diretoria de Projetos,
redigir novas fungoes e responsabilidades.

8. Artigo 239 - Paragrafo 72, 82 e 92 Incluir as fungdes dos novos Diretores no Estatuto Social da
Companhia e organizar paragrafos.

O quadro a seguir detalha a origem e justificativa das alteracGes propostas:

Redacdo atual

Alteragdes propostas

Justificativa

Artigo 12 - Paragrafo 12 - Com
a admissdo da Companhia no
segmento especial de
listagem denominado
BOVESPA MAIS, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA
MAIS”).

Artigo 12 - Paragrafo 12 - Com
a listagem da Companhia no
segmento especial de
listagem denominado
BOVESPA MAIS, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA
MAIS”).

Artigo 52 - O capital social da
Companhia ¢é de RS
20.000.000,00 (vinte milhdes
de reais), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 20.000.000,00
(vinte milhdes) de acgdes
ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 59 - O capital social da
Companhia é de RS
50.972.920,20 (cinquenta

milhoes novecentos e
setenta e dois mil novecentos
e vinte reais e vinte
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 50.651.957
(cinquenta milhGes

Adequar a realidade da
Companhia.
Alteracdo proposta para

adequar o Estatuto Social e o
novo numero de acbes a
realidade da Companhia.
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seiscentos e cinquenta e um
mil novecentos e cinquenta e
sete) de acgles ordinarias,

todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Artigo 92 - Paragrafo 2° - As
Assembleias Gerais
Extraordindrias serdo

convocadas com, ho minimo,
5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, e presididas
pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-
Presidente ou por outro
membro do Conselho de

Administracao, e
secretariadas por um
acionista  escolhido pelo

Presidente da Assembleia
dentre os presentes.

Artigo 92 - Paragrafo 2° - As
Assembleias Gerais
Extraordinarias serdo

convocadas com, ho minimo,
15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia, e presididas
pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua

auséncia, pelo Vice-
Presidente ou por outro
membro do Conselho de
Administracao, e
secretariadas por um
acionista  escolhido pelo

Presidente da Assembleia
dentre os presentes.

Adequar a Companhia a Lei
das SAs.

Artigo 152 — Paragrafo 12 O
Conselho de Administracao
deverd ser composto por, no
minimo, 2 (dois) Conselheiros
Independentes, ou o
equivalente a 20% dos seus
membros, o que for maior,
expressamente declarados
como tais na Assembleia
Geral que os eleger. Para
caracterizacdo de
Conselheiro Independente,
serda adotada a definicao
constante do regulamento
do segmento Novo Mercado
da B3.

Pardgrafo 22 - Quando em
decorréncia da observancia
do percentual referido no
paragrafo acima, resultar
numero fraciondrio de
conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos
termos do Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Inclusdo de
Paragrafos/Clausulas  para
incluir a possibilidade do
membro do Independente do
Conselho de Administragao.

O antigo Paragrafo 12 e 29
foram  substituidos  por
paragrafo 32 e 49 e assim
suscetivelmente até o
paragrafo 52 do artigo.

Artigo 23 A Diretoria
Executiva serd composta por
no minimo 3 (trés) Diretores,

Artigo 23 A Diretoria
Executiva serd composta por
no minimo 3 (trés) Diretores,

Proposta de incluir outras
diretorias no estatuto social
da Companhia.
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e no maximo 10 (dez)
Diretores, acionistas ou nao,
sendo designados Diretor-
Presidente (CEO), Diretor de
Relagbes com Investidores,
Diretor de engenharia,
Diretor de Projetos, Diretor
comercial, Diretor Financeiro
(CFO) e os demais Diretores
sem designacdo especifica,
todos eleitos pelo Conselho
de Administracao e por ele
destituiveis a  qualquer

e no maximo 10 (dez)
Diretores, acionistas ou nao,
sendo designados Diretor-
Presidente (CEO), Diretor de
Relagbes com Investidores,
Diretor de Engenharia,
Diretor de Projetos, Diretor
Comercial, Diretor Financeiro
(CFO), Diretor  Juridico,
Diretor de Crédito e Repasse,
Diretor de Qualidade e
Tecnologia e os demais
Diretores sem designacao

tempo. especifica, todos eleitos pelo

Conselho de Administracao e

por ele destituiveis a

qualguer tempo.
Artigo 239 Paragrafo 192 | Artigo 232 Pardgrafo 19| Incluir novas fungbes de
Compete ao Diretor- | Compete ao Diretor- | responsabilidade do Diretor

Presidente (CEO) (i) formular
as estratégias, diretrizes
operacionais e metas da
Companhia, de curto prazo,
bem como estabelecer os
critérios para a execucao das
deliberacées da Assembleia
Geral e do Conselho de
Administracgdo; (ii) definir os
planos de trabalho e
orcamento anuais, os planos
de investimento de curto
prazo e os novos programas
de expansdo da Companhia e
de suas empresas
controladas, submetendo-os
a aprovacdo do Presidente do
Conselho de Administragao;

(iii) definir as estratégias
comerciais e de marketing,
responder pelo
desenvolvimento e
implementacao de acgbes e
iniciativas comerciais,
visando ao desenvolvimento
do negbcio; (iv) definir
estratégias e acgdes para

otimizar a captagdo de
recursos junto as instituicGes
financeiras, garantir a
qualidade da carteira de
clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes;

Presidente (CEO) (i) formular
as estratégias, diretrizes
operacionais e metas da
Companhia, de curto prazo,
bem como estabelecer os
critérios para a execucdo das
deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de
Administragdo; (ii) definir os
planos de trabalho e
orcamento anuais, os planos
de investimento de curto
prazo e 0s novos programas
de expansdo da Companhia e
de suas empresas
controladas, submetendo-os
a aprovacdo do Presidente do
Conselho de Administracao;

(iii) definir as estratégias
comerciais e de marketing,
responder pelo
desenvolvimento e
implementacao de acgbes e
iniciativas comerciais,
visando ao desenvolvimento
do negébcio; (iv) definir
estratégias e agbes para

otimizar a captagdo de
recursos junto as instituicoes
financeiras, garantir a
qualidade da carteira de
clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes;

Presidente (CEO)
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(v) definir as estratégias de
desenvolvimento e
incorporagdo imobiliaria,
visando ao desenvolvimento
do negécio, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo;
e (vi) responsabilizar -se por
todas as questdes legais que
envolvam a Companhia,
atualizando as questOes
legislativas a ela pertinentes.

(v) definir as estratégias de
desenvolvimento e
incorporagao imobilidria,
novos negdcios, viabilidade e
aquisicao de terrenos,
visando ao desenvolvimento
do negécio, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo;
e (vi) responsabilizar -se por
todas as questdes legais que
envolvam a Companhia,
atualizando as questdes
legislativas a ela pertinentes.

Artigo 232 Paragrafo 4°
Compete ao Diretor de
Operagdes (COO0), além das
atividades que lhe sejam
atribuidas  pelo  Diretor-
presidente (CEO) ou

que estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i)
incorporacao e juridico geral
e contratos; (ii) contratacdo
de unidades; (iii) tecnologia
da informacao; (iv)
aprovacao; (v) novos
negdcios e viabilidade; (vi)
projeto e desenvolvimento; e
(vii) aquisicdo de terrenos.

Artigo 2392 Paragrafo 4°
Compete ao Diretor de
Projetos, além das atividades
que lhe sejam atribuidas pelo
Diretor-presidente (CEO) ou
que estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i)
contratacao de unidades; (ii)
aprovacao nas instituicdes
financeiras; (iii) projeto e
desenvolvimento.

Extinguir a Diretoria de
Operacgoes, criar Diretoria de
Projetos, redigir novas
fungdes e responsabilidades.

Artigo 232

Paragrafo 72 Compete ao
Diretor Juridico, além das
atividades que lhe sejam
atribuidas  pelo  diretor-
presidente (CEO) ou que
estejam expressas na
legislagdo vigente e no
regulamento de listagem,

conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a:
juridico geral e contratos;
responsabilizar-se por todas

as questdes legais que
envolvam a Companhia,
atualizando as questdes

legislativas a ela pertinentes.

Incluir as fung¢bes dos novos
Diretores no Estatuto Social
da Companhia e organizar
paragrafos.
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Pardgrafo 82 Compete ao
Diretor de Crédito e Repasse,
além das atividades que lhe
sejam atribuidas pelo diretor-
presidente (CEO) ou que
estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a:
definir estratégias e acoes
para otimizar e garantir a
qgualidade da carteira de
clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes.

Paragrafo 92 Compete ao
Diretor de Qualidade e
Tecnologia, além das
atividades que lhe sejam
atribuidas pelo diretor-
presidente (CEO) ou que
estejam expressas na
legislagdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i)
Relacionamento com Cliente;
(ii) Tecnologia da Informacao
da Companhia, em linha com
os planos de negdcios
vigentes, de acordo com as
diretrizes do Conselho de
Administracdo. (iii) Gestdo
dos processos de qualidade e
certificacdo.

O Estatuto Social da Companhia contemplando as altera¢des propostas acima encontra-se no
Anexo 6.
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Item (V1)

Deliberar sobre aumento de Capital Social da Companhia.

O capital Social atual da Companhia é de RS 20.389.168,28 (vinte milhdes trezentos e oitenta e
nove mil cento e sessenta e oito reais e vinte oito centavos), a Administracdo prop&e aumentar
o Capital Social mediante capitalizacdo de saldo da reserva de lucro para R$50.972.920,20
(cinquenta milhGes novecentos e setenta e dois mil novecentos e vinte reais e vinte centavos).
Um aumento de R$30.583.751,92 (trinta milh&es quinhentos e oitenta e trés mil setecentos e
cinquenta e um real e noventa e dois centavos) com a emissdo de 30.391.174 (trinta milhGes
trezentos e e noventa e um mil cento e setenta e quatro) a¢des ordindrias, sem valor nominal,
gue serdo atribuidas gratuitamente aos acionistas na propor¢ao de 1,5 nova acdo para cada 1
acdo da mesma espécie de que forem titulares na data de 10 de maio de 2019, desta forma, as
acOes da INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (INNT3) passardo a ser negociadas ex-
bonificacdo a partir de 13/05/2019. A data do crédito das novas acdes ocorrerd no dia
16/05/2019. As novas a¢Ges ordinarias emitidas terdo os mesmos direitos e vantagens das acdes
ordindrias jd em circulacdo da Companhia, inclusive direito a dividendos e juros de capital
préprio que vierem a ser distribuidos.
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ANEXO 1

Instrucdo CVM 481/09 — Anexo 14

1. Informar valor do aumento e do novo capital social
Um aumento de capital de R$30.583.751,92 (trinta milhdes quinhentos e oitenta e trés
mil setecentos e cinquenta e um real e noventa e dois centavos) e novo capital social de
R$50.972.920,70 (cinquenta milhdes novecentos e setenta e dois mil novecentos e vinte
reais e setenta centavos).

2. Informar se o aumento sera realizado mediante: (a) conversdo de debéntures ou
outros titulos de divida em agdes; (b) exercicio de direito de subscrigao ou de bonus
de subscrigdo; (c) capitalizagdo de lucros ou reservas; ou (d) subscriciao de novas agoes
(c) capitalizacdo de saldo da reserva de lucro

3. Explicar, pormenorizadamente, as razées do aumento e suas conseqiiéncias juridicas
e econOmicas
O aumento de capital social da Companbhia reflete o crescimento do negdcio e visa gerar
maior solidez para o negdcio e confianca junto a comunidade de investidores.

4. Fornecer cépia do parecer do conselho fiscal, se aplicavel
N3o aplicavel.

5. Em caso de aumento de capital mediante subscri¢ao de agGes
N3o aplicavel.

6. Em caso de aumento de capital mediante capitaliza¢do de lucros ou reservas

a. Informar se implicard altera¢éo do valor nominal das agdes, caso existente, ou
distribuigcdo de novas ag¢des entre os acionistas
Distribuicdo de novas agdes entre os acionistas.

b. Informar se a capitalizacGo de lucros ou reservas serd efetivada com ou sem
modificagdo do numero de agbes, nas companhias com agbes sem valor nominal
Serd efetivada com modificagdo do numero de agdes.

C. Em caso de distribui¢cdo de novas a¢des
i Informar o numero de agcbes emitidas de cada espécie e classe

Emissdo de 30.583.752 (trinta milhGes quinhentos e oitenta e trés mil
setecentos e cinquenta e dois) a¢Ges ordinarias

if. Informar o percentual que os acionistas receberéo em agbes
150%

jii. Descrever os direitos, vantagens e restrigoes atribuidos as acbes a serem
emitidas
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As novas agbes ordindrias emitidas terdo os mesmos direitos e
vantagens das acdes ordindrias ja em circulacdao da Companhia, inclusive
direito a dividendos e juros de capital préprio que vierem a ser
distribuidos.

iv. Informar o custo de aquisicdo, em reais por agdo, a ser atribuido para
que os acionistas possam atender ao art. 10 da Lei 9.249, de 26 de
dezembro de 1995
R$1,00 (hum real)

V. Informar o tratamento das fra¢des, se for o caso
Cancelamento das fra¢des, dado que ndo existem a¢bes da Companhia
em circulagdo.

d. Informar o prazo previsto no § 32 do art. 169 da Lei 6.404, de 1976
Nao aplicavel.
e. Informar e fornecer as informagbes e documentos previstos no item 5 acima,

quando cabivel
N3o aplicavel.

Em caso de aumento de capital por conversao de debéntures ou outros titulos de
divida em a¢Ges ou por exercicio de bonus de subscrigao
N3o aplicavel.

O disposto nos itens 1 a 7 deste Anexo ndo se aplica aos aumentos de capital

decorrentes de plano de opgao, caso em que o emissor deve informar:
Nao aplicavel.
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6. Documentos Pertinentes as Matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria da Inter Construtora e Incorporadora S.A.

Encontram-se a disposicdao dos Senhores Acionistas, na sede social da Companhia, no seu site
de RelagBes com Investidores (http://ri.interconstrutora.net.br), bem como nos sites da B3 —
Brasil, Bolsa, Balcdo (http://www.b3.com.br), e da Comissdo de Valores Mobilidrios
http://www.cvm.gov.br), os seguintes documentos:

v" Edital de Convocag3o.

v" Demonstra¢des Financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31/12/2018
(Relatdério de Administracdo, Demonstra¢des Financeiras, Parecer dos Auditores
Independentes e Parecer do Conselho Fiscal.

v" Formuldrio DFP (Demonstrac¢des Financeiras Padronizadas).

v"  Ata da reunido do Conselho de Administracdo de 14/03/2019 com a Proposta de
Destinacdo de Lucro do exercicio findo em 31/12/2018.

v" Comentdrios dos Diretores sobre a situacdo financeira da Inter Construtora e
Incorporadora S.A. — item 10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM
480/09 - Anexo 1

v" Informacdes relativas a proposta de destinacdo dos resultados requeridas no Anexo 9-
1-1l da Instrucdo CVM 481/09 - Anexo 2

v" Informacdes sobre a remunera¢do dos administradores — item 13 do Formulério de
Referéncia, conforme Instru¢do CVM 480/09 — Anexo 3

v Informacdes sobre os candidatos a membros do Conselho de Administracdo —itens 12.5
a 12.10 do Formulario de Referéncia, conforme Instrugdo CVM 480/09 - Anexo 4

v Estatuto Social - Anexo 5

v Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Ordinaria requerido no Anexo 21-F
da Instrugdo CVM 481/09

v" Boletim de voto a distancia para a Assembleia Geral Extraordinéria requerido no Anexo
21-F da Instrugdo CVM 481/09

Frisamos que para solucionar qualquer duvida deve ser contatada a Diretoria de Relagbes com
Investidores, pelos telefones (32) 3237-1540 ou por e-mail: ri@interconstrutora.com.br.
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ANEXO 2

10 Comentarios dos Administradores

10.1 Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

Os Diretores entendem que a Companhia apresenta condi¢cdes financeiras e patrimoniais
adequadas para implementar o seu plano de negdcio e cumprir as suas obrigacdes de curto e
longo prazo. Na visdo dos Diretores da Companhia estd baseada principalmente na boa

capacidade financeira.

Sélida posicao de caixa: Em 31 de dezembro de 2018 nosso saldo de caixa e equivalentes de
caixa é de RS 83 milhdes;

Baseado na andlise dos indices de liquidez, a Companhia possui boa capacidade financeira frente
suas obrigacdes, mantendo os indices de liquidez acima de 1,0x.

conforme pode ser verificado na tabela abaixo:

31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Liquidez Geral 1,39 1,04 1,32
Liquidez Corrente 9,39 6,33 3,75
Liquidez Seca 6,26 4,44 2,9

Possuimos baixa divida liquida, sendo o total de RS 15,6 milhdes em 31/12/2018.

Menor necessidade de capital de giro e exposicdo a risco de inadimpléncia, em decorréncia de
um ciclo financeiro mais rapido comparativamente a média do setor e também da ampla
utilizacdo do modelo de crédito associativo (modalidade de financiamento em que o cliente
obtém o financiamento do imdvel garantido durante a fase de obra) como mecanismo de
financiamento dos nossos empreendimentos e clientes. Nosso repasse de vendas acontece de
forma simultanea, ou seja, tao logo a venda seja confirmada, repassamos imediatamente ao
banco financiador.

b) estrutura de capital

A atual estrutura de capital, mensurada principalmente pela relacdo divida liquida sobre
Patrimonio Liquido Total apresenta niveis conservadores de alavancagem, de acordo com o
entendimento dos Diretores da Companhia.

O patriménio liquido total da Companhia que era de RS 12,4 milhdes em 31/12/2016 subiu para

20,7 milhdes em 31/12/2017, ou seja, crescimento de 67%. Em 31/12/2018 o Patrimdnio liquido
da Companhia estd em RS 80 milhdes, aumento de 286,3% em rela¢cdo ao ano de 2017
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Patriménio Liquido Total (RS mil)

Outros indicadores também sdao acompanhados pela Companhia, mostrando que a estrutura de

endividamento é saudavel e conservadora.

20.725

Endividamento Geral
(Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo) / Ativo Total

12.371

286,3%

| INTER
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Var. 2018| Var. 2018 x

547,2%

31/12/2018|31/12/2017|31/12/2016|31/12/2015

Passivo Circulante (RS milhdes) 20 10 7,7 17,2
Passivo Exigivel a LP (RS milhdes) 124,3 54,3 15 1,8
Ativo Total (RS milhdes) 224,8 85 35,1 34,6
64% 76% 65% 55%

Composicao do Endividamento
Passivo Circulante / (Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo)

31/12/2018|31/12/2017|31/12/2016|31/12/2015

Passivo Circulante (RS milhdes) 20 10 7,7 17,2
Passivo Exigivel a LP (RS milhdes) 124,3 54,3 15 1,8
14% 16% 34% 91%

c) capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos

Os Diretores acreditam que a Companhia possui liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos proximos anos,
embora nds ndo possamos garantir que tal situagao permanecera.

Os Diretores entendem que caso seja necessdrio contrair empréstimos para financiar
investimentos e aquisicdes, a Companhia tem capacidade para contrata-los. De acordo com o
entendimento dos Diretores da Companhia, o nosso ciclo financeiro mais curto em relagdo a
média do setor e a ampla utilizagdo do crédito associativo fazem com que as nossas contas a
receber seja uma fonte importante de liquidez para a Companhia.

Outro fator importante a ser ressaltado, é a modalidade de financiamento que é priorizado pela
Companhia: financiamento a constru¢do no modelo crédito associativo. Nessa modalidade o
financiamento a construgao (pessoa juridica) é concedido a Companhia que investe os recursos
no empreendimento. As vendas realizadas sdo transferidas ao banco (CEF) quando os clientes
tém o financiamento imobilidrio aprovado. A partir do repasse/transferéncia o saldo do
financiamento a construcdo utilizado pela Companhia é amortizado com as parcelas pagas ao
banco pelo cliente, respeitando o percentual de evolugdo da obra. Ou seja, conforme os clientes
garantem seus financiamentos (repasse) com o banco ainda em fase de obra, a Companhia
recebe os recursos mensalmente de acordo com a evolug¢do da obra. Dessa forma, a necessidade
de capital de giro diminui e é possivel terminar um projeto sem saldo devedor com o banco
utilizando-se os recursos repassados.
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Em 31/12/2018, a posicdo de caixa da Companhia atingiu RS 83 milhdes, montante suficiente
para honrar os vencimentos nos préximos 12 meses, que somam RS 20 milhdes.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes
utilizados

As atividades da Companhia sao financiadas principalmente por recursos préprios gerados em
suas operacgdes. Dentre os empréstimos contratados, sempre que possivel damos preferéncia
ao SFH, que na avaliacdo dos Diretores oferece taxas de juros mais baixas em relacdo ao
mercado privado, op¢Ges de pagamento antecipado e a possibilidade de transferéncia da nossa
divida para os nossos clientes.

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao circulantes
que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Inter Construtora e Incorporadora S.A. detém significativa posicdo de caixa liquido (saldo de
caixa, equivalentes de caixa e aplica¢Ges financeiras menos empréstimos de curto e longo prazo)
e tem capacidade de financiar suas operag¢Ges e investimentos atuais com recursos proprios.
Entretanto, a empresa podera recorrer a fontes de financiamento sempre que os custos destes
recursos sejam suficientemente baixos no julgamento de sua administracdo para gerarem valor
aos seus acionistas.

f) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Var. 2018| Var. 2018 x
2018 2017 x2017 2016

Divida Bruta (RS mil) 98.792 38.836 15.450 154,4% 539,4%
Divida Liquida (RS mil) 15.614 8.852 (2.061) 76,4% 857,6%
Taxa média| Vencimento médio| Saldo devedor| Saldo devedor| Var. 4T18 x
Produto a0 més dos contratos 4718 4717 4717
Producdo (RS mil) 0,7% dez/19 8.345 29.213 -71,4%
Producao (RS mil) 0,7% dez/20 4.332
Total (RS mil) 12.677 29.213 -56,6%
Saldo devedor| Saldo devedor| Var. 4T18 x
Produto Taxa| Vencimento 4718 47117 4717
Debénture - 12 emissdo - CRI (RS mil)’ DI +5,5% 10/05/2021 45.435
Debénture - 22 emissdo - CRI (RS mil)’ DI +4,0% 17/12/2021 20.000 - -
Total (RS mil) 65.435 0 -

(1) A taxa média ao més podera sofrer variagdes.

Taxa média Saldo devedor| Saldo devedor| Var.4T18 x
Produto ao més| Vencimento 4718 4717 4717

Capital de Giro (RS mil) 1,39% 11/04/2022 6.881 5.830 18,0%
Conta Garantida/Giro (RS mil) 1,10% 17/10/2037 11.150 793 1306,1%
Capital de Giro (RS mil) 1,30% 31/01/2019 1.750 3.000 -41,7%
Capital de Giro (RS mil) 1,22% 26/12/2019 897 - -
Total (R$ mil) 20.678 9.623 114,9%
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Saldo Devedor| Taxa média ao| Juros Anual| Juros Ponderado
Produto 4T18 més (CA) Anual (%)

Capital de Giro (RS mil) 6.881 1,39% 18,02% 1,25%
Capital de Giro (RS mil) 1.750 1,30% 16,77% 0,30%
Conta Garantida/Giro (RS mil) 11.150 1,10% 14,03% 1,58%
Capital de Giro (RS mil) 897 1,22% 15,66% 0,14%
Producdo (RS mil) 8.345 0,70% 8,73% 0,74%
Produgdo (RS mil) 4.332 0,70% 8,73% 0,38%
Debénture - 12 emiss3o - CRI (RS mil) * 45.435 0,99% 12,55% 5,77%
Debénture - 22 emissdo - CRI (RS mil) 20.000 0,86% 10,82% 2,19%
Total (RS mil) 98.790 12,36%

(1) A taxa média ao més podera sofrer variagbes.

Do saldo de RS 98,7 milhdes de Empréstimos e Financiamentos da Companhia, RS 95,8 milhdes
sdo classificados como Passivos de longo Prazo.

Cronograma de Vencimento da Divida (R$ milhdes)

400

300
- I I
100

19 2119 3119 4119 3720 2121 4T21 4122

As Debéntures serdo da espécie com garantia real, por conta da constituicdo da Alienacgdo
Fiduciaria de Cotas das SPEs Quinet e Uberaba e da Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditdrios da
SPEs Quinet e Uberaba.

Caracteristicas da 12 emissao:

Destinacdo dos Recursos: Os Recursos serdo destinados a aquisicdo, por sociedades de propdsito
especifico controladas pela Emissora, de terrenos para futuro desenvolvimento de
empreendimentos imobilidrios residenciais. Operacao Estruturada: A 12 Emissdo de Debéntures
servird de lastro para os Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI a serem emitidos pela Apice
Securitizadora S/A, companhia securitizadora de créditos imobilidrios com sede na Capital do
Estado de S3ao Paulo, na Avenida Santo Amaro, 48, 12 andar, conjunto 12, Itaim Bibi, CEP 04506-
000, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 12.130.744/0001-00 (“Securitizadora”), através da 1412 e da
1422 Série, da 12 Emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios da Apice Securitizadora S/A;
Condigdes para subscricdo e integralizacdo das Debéntures: As Debéntures que nao forem
integralizadas apds o encerramento da Oferta dos CRI serdo canceladas pela Emissora,
independentemente de decisdao dos titulares dos CRI, devendo a Escritura de Emissao ser
aditada no prazo de 10 (dez) dias corridos contados do encerramento da Oferta dos CRI.
Atualizacdo Monetaria: As Debéntures ndo terdo o seu Valor Nominal Unitario atualizado;
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Caracteristicas da 22 emissdao: Os recursos obtidos pela Emissora serdo destinados ao
desenvolvimento, o que inclui a fase de preparagdo do terreno, por parte da Emissora ou de
sociedades de propodsito especificos controladas pela Emissora (“Incorporadoras”), de
empreendimentos imobilidrios residenciais nos imdveis elencados no Anexo | a esta Escritura de
Emissdo (“Destinacdo dos Recursos” e “Empreendimentos Imobiliarios”, respectivamente).

Il. Outras relagdes de longo prazo com Instituigbes Financeiras:
Nao aplicavel

lll. Grau de Subordinagdo entre as dividas:

N3o hd grau de subordinacdo entre as dividas.

IV. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contrata¢dao de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a aliena¢ao de
ativos, a emissdo de novos valores mobiliarios e a alienacao de controle societario, bem como
se 0 emissor vem cumprindo essas restrigoes.

Os contratos de financiamento citados, referentes ao desenvolvimento de obras, possuem
clausulas restritivas da seguinte natureza:

Se o crédito nao for integralmente aplicado na construcdo do Empreendimento;

Modificacdo do projeto de construcao sem aviso prévio a instituicdo credora;

Se o Devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer 6nus o bem objeto da garantia;
Retardamento ou paralisacdo da obra;

Cessao ou transferéncia a terceiros de direitos e obrigacdes, sem o expresso consentimento do
Credor;

Mudanga ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle aciondario ou da titularidade das quotas
sociais da emitente, bem como se houver a sua incorporagdo, cisdo, fusdo ou reorganizagao
societdria.

A Inter Construtora e Incorporadora S.A. cumpre integralmente as clausulas previstas em seus
contratos de financiamento.

g) limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Todo valor contratado junto a institui¢do financeira (CEF) na modalidade de crédito associativo
(apoio a producgdo), que tenha sido liberado baseado na evolugdo percentual da obra foi
utilizado pela companhia, ou seja, utilizamos 100% do recurso disponibilizado.

Os Recursos da 12 e 22 emissdo de debénture nos valores de R$45 milhdes e RS20 milhdes estdo

disponiveis no Caixa da Companhia na ordem de RS 39 milhdes e RS 20 milhdes
respectivamente.
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Composic¢do do Endividamento 31/12/2018

Tipo de Empréstimo Banco Valor Contratado Saldo Devedor Taxa
Apoio a Produgao CEF RS$5.135.546,36 RS$78.749,60 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF R$1.895.793,02 R$48.783,80 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$6.156.049,11 R$153.740,11 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF R$8.168.852,19 RS344.179,41 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$1.085.726,80 R$S61.017,99 0,7 am
Apoio a Producgdo CEF RS$5.873.648,33 RS0,32 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$S4.219.934,44 RS3,18 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF RS$15.758.302,56 RS$531.074,69 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$3.734.981,45 RS$1.483.685,75 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF RS$3.773.221,82 RS$510.310,12 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$3.819.519,42 R$710.802,19 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF RS$3.819.519,42 R$1.292.347,69 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF RS$3.819.519,42 R$1.532.886,69 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$3.819.519,42 RS$1.597.725,96 0,7 am
Apoio a Produgdo CEF RS$5.983.015,91 RS1,13 0,7 am
Apoio a Producio CEF RS$8.947.702,53 RS$4.332.107,84 0,7 am
Capital de Giro CEF R$1.100.000,00 RS$565.478,82 1,44 am
Capital de Giro CEF RS$2.823.568,80 R$1.899.304,94| 1,77 am
Capital de Giro CEF R$5.300.000,00 R$4.416.668,08| CDI+0,6 am
Capital de Giro Itau R$1.000.000,00 R$1.150.000,00 1,10%
Capital de Giro Itau R$10.000.000,00( R$10.000.000,00 1,10%
Capital de Giro Safra R$1.500.000,00 R$1.500.000,00 1,35 am
Capital de Giro Safra RS$1.500.000,00 R$250.000,00f 1,39 am
Capital de Giro Bradesco RS$900.000,00 R$897.385,00 1,22 am
Denbénture CRI R$45.000.000,00| RS$45.435.502,17|CDI+0,45 am
Denbénture CRI R$20.000.000,00( R$20.000.000,00( CDI+0,45 am

R$98.791.755,48
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h) alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras
Balangos Patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2018, 2017 e 2016

Consolidado Var2018 x Var2018 x
Ativo Nota 2018 2017 2016 2017 2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 83.177.925 29.983.593 17.511.314 177,4% 375,0%
Clientes por incorporacéo de imoveis 6 40.159.364 13.255.303 5.005.201 203,0% 702,4%
Estoques 7 63.235.918 18.975.746 6.476.871 233,2% 876,3%
Adiantamentos a terceiros 3.332.333 1.474.596 - 126,0% -
189.905.540 63.689.238  28.993.386 198.,2% 555,0%
Nao circulante
Realizavel a longo prazo:
Partes relacionadas 8 10.972.817 1.345.793 - 715,3% -
Despesas antecipadas 966.326 947.712 961.875 2,0% 0,5%
Depositos para previdéncia 834.086 153.084 -100,0% -100,0%
11.939.143 3.127.591 1.114.959 281,7% 970,8%
Investimento 4.019.200 19.200 19.200 20833,3%  20833,3%
Imobilizado 9 18.726.536 18.168.300 5.022.630 3,1% 272,8%
Intangivel 42.717 43.491 43.665 -1,8% -2.2%
22.788.453 18.230.991 5.085.495 25,0% 348,1%
Total do ativo 224.633.136 85.047.820  35.193.840 164,1% 538,3%
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Consolidado Var 2018 x Var 2018 x
Passivo Nota 2018 2017 2016 2017 2016
Circulante
Fornecedores 10 7.393.196 5.821.076 3.895.462 27,0% 89,8%
Empréstimos e financiamentos 11 2.941.732 2.097.666 2.191.860 40,2% 34,2%
Obrigagdes sociais € trabalhistas 12 1.653.307 1.139.347 806.185 45,1% 105,1%
Obrigagdes fiscais 13 1.697.357 759.505 454.527 123,5% 273,4%
Outras contas a pagar 177.716 240.623 391.670 -26,1% -54,6%
Adiantamento de clientes 14 6.342.577 - -
20.205.885 10.058.217 7.739.704 100,9%  161,1%
Nio circulante
Fornecedores 10 27.544.317 15.226.057 300.186 80,9%  9075,8%
Empréstimos e financiamento 11 95.850.022 36.738.246  13.258.354 160,9% 622,9%
Obrigagdes com terceiros - 18.026 -100,0%
Provisdo para perda de investimento 15 -
Parcelamento de impostos 117.017 -100,0%
Proviso para contingéncia 16 962.784 2.164.830 1.524.407 -55,5% -36,8%
124.357.123 54.264.176 _ 15.082.947 129.2%  724,5%
Patriménio liquido 17
Capital social 20.389.168 12.371.189  12.371.189 64,8% 64,8%
Reservas de lucros 59.679.960 8.354.238 - 614,4%
80.069.128 20.725.427  12.371.189 286,3% 547,2%
Participacdo dos ndo controladores 1.000
Total do patrimonio liquido 80.070.128 20.725.427 12.371.189 286,3%  547,2%
Total do passivo e patrimonio liquido 224.633.136 85.047.820  35.193.840 164,1% 538,3%

Variagao de Caixa e equivalentes de Caixa: O aumento em 177,4% em 2018 em relagado a 2017
foi devido ao a entrada de recursos da 12 e 22 emissdo de debéntures da Companhia.

Clientes por incorporagao de imdveis: O aumento em 203% na comparag¢ao entre 2018 e 2017,
se deve preponderantemente a ao crescimento da Receita Liquida mensal da Companhia, que
hoje incorpora, contrata, vende e constréi em torno de 60,4% a mais do que em 2017.

Despesas antecipadas: O crescimento deste item se deve ao aumento no volume de unidades
construidas, e consequente aumento na contratacdo dos seguros de Risco de Engenharia,
Garantia de término de Obras e Garantia Pds Entrega, haja vista que o valor das “Despesas
antecipadas” é constituido basicamente pela conta “Seguros a Apropriar”.

Imobilizado: Crescimento de 3,1%. Isso se deu devido ao crescimento da operagao da empresa,

que precisou aumentar a frota de transporte terrestre, além de aquisicdo de equipamentos de
transporte aéreo, para viabilizar o plano de expansdo do planejamento estratégico.
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Passivo Circulante: O Passivo Circulante sofreu um aumento de 100,9% em 2018 em relagdo a
2017 devido ao crescimento de operacdao com fornecedores, isso se deve ao maior nimero de
empreendimentos que a Companhia incorpora atualmente.

Empréstimos e financiamento ndo circulante: O aumento esta totalmente ligado ao aumento da
operag¢do da companhia, aumento de 160,9% se comparado 2018 e 2017, devido principalmente

a emissao de debéntures por parte da Companhia.

Demonstracoes dos Resultados

Consolidado Var 2018 x Var 2018 x
Nota 2018 2017 2016 2017 2016
Receita operacional liquida 18 194.653.503 134.926.280 88.312.238 44,3% 120,4%
Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados (84.134.920) (79.143.915)  (55.700.981) 6,3% 51,0%
Lucro bruto 110.518.583 55.782.365 32.611.257 98,1%  238,9%
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas (12.219.509) (8.150.092) (4.740.138) 49,9% 157,8%
Despesas gerais e administrativas (12.920.152) (7.927.178)  (10.893.345) 63,0% 18,6%
Resultado com equivaléncia patrimonial -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (2.849.072) (737.972) (1.355.758) 286,1% 110,1%
(27.988.733) (16.815.242)  (16.989.241) 66,4% 64,7%
Lucro operacional antes do resultado financeiro: 82.529.850 38.967.123 15.622.016 111,8% 428.3%
Resultado financeiro, liquido: 19 (4.537.269) (3.280.289) (3.048.245) 38,3% 48,8%
Receitas financeiras 2.538.126 1.041.461 1.284.915 143,7% 97,5%
Despesas financeiras (7.075.395) (4.321.750) (4.333.160) 63,7% 63,3%
Lucro liquido do exercicio 77.992.581 35.686.834 12.573.771 118,5%  520,3%
Lucro liquido por a¢do - Em reais 3,83 2,88 1,02 32,6%  275,0%

Receita Operacional Liquida: O crescimento em receita liquida no final do periodo de 2018, em
base comparativa com o mesmo periodo do ano anterior, foi de 44,3%. Tal aumento em receitas
liquidas é proveniente basicamente do grande aumento de langamentos da incorporadora, e
claro, pelo crescimento institucional da companhia, tanto em estrutura quanto em propriedade
intelectual.

Custos dos servigos prestados: O crescimento foi devido ao aumento de terceirizagdo das
atividades ligadas diretamente a construcao das edificagdes, onde temos buscado a melhoria do
desempenho nos canteiros.

Despesas com vendas: O aumento se deu devido ao aumento de unidades langadas, onde foi
necessario aumentar a equipe de vendas e consequente aumento nas despesas com marketing.

Despesas Gerais e Administrativas: Em consondncia com o crescimento da companhia, foi
necessario investimento em mao de obra administrativa qualificada e na proporg¢ao adequada,
além de despesas com materiais e estrutura que suprissem as necessidades para a eficiente
operacdo das atividades de rotina de incorporagdo na empresa.
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Despesas financeiras: apresentou aumento de 63,7% comparando 2018 e 2017, decorrente do
aumento do tamanho do negdcio da Companhia.

10.2 - Resultado operacional e financeiro

a) resultados das operacoes do emissor, em especial:

i. descricdao de quaisquer componentes importantes da receita

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez
gue a transferéncia de riscos e beneficios ocorre de forma continua. Desta forma, é adotado o
método chamado de “POC”, “percentual de execugdao ou percentual de conclusdo” de cada
empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em relagdo ao
custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada multiplicando-se
este percentual (POC) pelas vendas contratadas.

O crescimento em Receita Liquida no final do periodo de 2018, em base comparativa com o
mesmo periodo do ano anterior, foi de 44,3%. Tal aumento em receitas liquidas é proveniente

basicamente do grande aumento de unidades langadas pela Companhia e seu desenvolvimento
tanto em Estrutura quanto em Propriedade Intelectual.

Receita Operacional Liquida (R$ milhdes)

+120,4% 1946

1349

88,3

2016 2017 2018

ii. fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

O crescimento dos lancamentos pela companhia, impulsionados pelos incentivos
governamentais para a moradia popular afetaram positivamente o resultado.

Nossos resultados operacionais também podem ser afetados indiretamente por flutuagdes
cambiais. Embora todas as nossas receitas sejam denominadas em reais, alguns de nossos
insumos, tais como cimento e ago, sdo produtos com pregos determinados no mercado
internacional. Desta forma, flutuacGes no cambio podem afetar os precos destas mercadorias.
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Além disso, desvalorizagdes do Real em relacdo ao Délar podem vir a criar pressdes
inflaciondrias adicionais no Brasil e desencadear aumentos das taxas de juros. Por outro lado,
valorizagGes do Real em relagdo ao Ddlar podem conter a alta da inflagdo, o que pode resultar
em uma diminuicdo das taxas de juros, causando eventual aquecimento do setor imobilidrio.

b) variacOes das receitas atribuiveis a modificagdes de precgos, taxas de cambio, inflagao,
alteragGes de volumes e introducio de novos produtos e servigos

Os Diretores acreditam que as receitas de vendas podem ser impactadas pela variacdo nos
indices de inflagdo que corrigem os nossos contratos de vendas. Nos contratos de venda a longo
prazo, nossos créditos perante clientes sdo, em sua maior parte, reajustados da seguinte forma:
(i) até a assinatura do financiamento bancario do cliente com a institui¢cdo financeira (durante a
fase de construcdo), pelo INCC, e (ii) apds a concessdo do Habite-se (pdsconstrucdo), a taxa de
juros de 6,5% ao ano, acrescido de IGP-M.

Além dos impactos oriundos de inflacdo nos recebiveis da Companhia, a Diretoria indica que as
condicées de mercado exercem relevante impacto podendo levar a alteracdes no volume e
preco de vendas dos novos projetos podendo gerar variacOes significativas das receitas da
Companhia. Adicionalmente, o volume de unidades produzidas no ano pode provocar variacdes
relevantes no reconhecimento de receita.

c) impacto da inflagdo, da variacdo de pregos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor, quando
relevante

Na avaliagdo da Diretoria, as variagdes nas taxas de juros e inflagdo afetam o mercado imobilidrio
na medida em que impactam a atividade econémica, o consumo e o investimento. Além disso,
a Diretoria também acredita que a evolugdo relativa dos indices de inflacdo, especialmente o
INCC que, em geral indexa os custos de construgdo, pode afetar a rentabilidade da atividade de
incorporacdo imobiliaria.

Atualmente a Companhia ndo apresenta exposicdo relevante e direta as moedas estrangeiras,
sendo o impacto do cambio indireto e proveniente do impacto gerado na economia brasileira.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstragdes financeiras
a. Introdugao ou alienagdo de segmento operacional

N3o aplicdvel, tendo em vista a auséncia de introducdo ou alienacdo de segmento operacional
nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.

b. Constituigdo, aquisi¢cdo ou aliena¢ao de participagdo societaria

Nao aplicavel, tendo em vista a auséncia de constituicdo, aquisicao ou alienacao de participacao
societaria nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.

c. Eventos ou operagdes nao usuais

N3o aplicavel, tendo em vista a auséncia de operacdes e/ou eventos ndo usuais nos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2016, 2017 e 2018.
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10.4 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do auditor

a) mudangas significativas nas praticas contabeis

N3o houve alteragdes significativas nas praticas contdbeis da Companhia.

b) efeitos significativos das alteragGes em pratica s contdbeis

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve altera¢des significativas nas praticas da Companhia.

c) ressalvas e énfases presentes no relatério dos auditores independentes

DemonstragGes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2018

O relatdrio dos auditores independentes sobre as demonstra¢des financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018 ndo contém quaisquer
ressalvas ou énfases.

31 de dezembro de 2017

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstraces financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2017 ndo contém quaisquer
ressalvas ou énfases.

31 de dezembro de 2016

O relatério dos auditores independentes sobre as demonstracées financeiras da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2016 ndo contém quaisquer
ressalvas ou énfases.

Comentario da Administragdo acerca das ressalvas apresentadas:

N3o aplicavel, visto que ndo houver ressalvas nos exercicios encerrados em 2016, 2017 e 2018.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

Os Diretores entendem que os principios contdbeis criticos sdao importantes para analisar e
entender a condic¢do financeira e resultados operacionais da Companhia e exigem que se facam
julgamentos dificeis, subjetivos e/ou complexos, quase sempre devido a necessidade de fazer
estimativas sobre o efeito de questdes cuja incerteza é inerente. A medida que aumenta o
numero de varidveis e premissas que afetam a futura resolucdo possivel das incertezas, os
julgamentos se tornam ainda mais subjetivos e complexos. Para que possamos entender como
a Administracdo avalia os eventos futuros, incluindo as varidveis e premissas inerentes as
estimativas, além da sensibilidade de tais avaliacbes em relacdo a circunstancias variadas, foram
identificados os principios contabeis criticos.

A Diretoria revisa as estimativas e premissas, pelo menos, anualmente. Os efeitos decorrentes
dessas revisoes sao reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas se a revisdo
afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores se a revisao afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros

Base de preparagao

As demonstracdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis a entidades de construcdo e incorporagao
imobiliaria, como aprovadas pelo CPC (Comité de Pronunciamentos Contabeis), pela CVM
(Comissdo de Valores Mobiliarios) e pelo CFC (Conselho Federal de Contabilidade), e com todos
os pronunciamentos emitidos pelo CPC. Estas normas incluem a aplicagdo do Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 destinadas as entidades de incorporacdo imobiliaria brasileiras, no
que diz respeito aos registros contabeis referentes ao reconhecimento de receita nos contratos
de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida nas companhias abertas brasileiras do
setor de incorporacdo imobilidria, decorrentes de operagdes de incorporacdo imobiliaria
durante o andamento da obra (método do percentual de execugdo - POC) que compreendem os
pronunciamentos do CPC, aprovados pelo CFC.

A preparacdo das demonstracgdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de praticas contdbeis e valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Afirmarmos que todas as informacGes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela Administragao
da Empresa na sua gestao.

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de
valor, ou valor justo, quando aplicavel.

Moeda funcional e moeda de apresentagao

As demonstracGes financeiras sdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras sao apresentadas em Reais, exceto quando
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indicado de outra forma.
Reconhecimento da receita de venda de imoéveis

As praticas adotadas para a apuragao e apropriacdo do resultado e registro dos valores nas
contas de receita de reconhecimento da receita de venda de imdveis, seguem os procedimentos
e orientagdes estabelecidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), com destaque
para o Oficio Circular CVM/SNC/SEP/n22/2018, referente aos registros contabeis ao
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo
concluida nas companhias abertas brasileiras do setor de incorporacdo imobilidria, a serem
observados na elaborac¢do das Demonstragdes Financeiras para o exercicio social encerrado em
31.12.2018. Apds avaliagao interna, e utilizando-se como base o referido Oficio Circular, a
Companhia utilizou como politica contdbil o registro do momento especifico do tempo (at a
point in time) com a manutencdo de registro da receita denominado POC (Percentual of
Completion) que esta alinhada ao modelo de negdcio e de gestdo da Companhia e plenamente
integrada ao ambiente econdmico e ao contexto fatico e juridico da jurisdicdo onde a Entidade
opera.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado a medida que a construgdo avanga, uma vez
gue as obrigacdes de performance contratuais ocorrem de forma continua. Desta forma, é
adotado o método chamado de “POC”, “percentual de execucdo ou percentual de conclusdo”
de cada empreendimento. O método POC é feito utilizando a razdo do custo incorrido em
relacdo ao custo total orcado dos respectivos empreendimentos e a receita é apurada
multiplicando-se este percentual (POC) pelas vendas contratadas.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras com liquidez
imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado, mantidos com a
finalidade de atender aos compromissos de caixa de curto prazo da Sociedade, e ndo para
investimentos com outros propésitos. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, todas as aplicacdes
financeiras foram classificadas como caixa e equivalentes de caixa por contar que possuem
vencimento de curto prazo; trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo.

Clientes por incorporagao de iméveis

E composto, substancialmente, pelos saldos a receber decorrente do contrato de venda de
unidades imobilidrias a pessoas fisicas, pelo qual, sdo financiados por Instituicdes Financeiras
em fung¢do do programa governamental Minha Casa Minha Vida. Em 31 de dezembro de 2018 e
2017, a Companhia nao constituiu provisdao para crédito de liquidagdo duvidosa tendo em vista
gue ndo ha evidéncia de riscos atrelados ao ndo recebimento dos seus recebiveis.

Estoques
Os estoques das unidades em construcao e os estoques de terrenos, sdo demonstrados pelo
valor do custo incorrido, os quais ndo excedem o valor de mercado. Os estoques de terrenos em

caso de permuta sdo valorizados pelo valor de venda do terreno permutado e,
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excepcionalmente, pelo valor de venda das unidades permutadas. O custo efetivo de construcdo
de unidades permutadas é diluido nas demais unidades. Os estoques de materiais estdo
avaliados pelo menor valor entre o custo médio de compras e os valores liquidos de realizacdo
Impostos a recuperar

Impostos a recuperar

A conta destinada a registrar os impostos retidos e antecipados, de acordo com a legislacdo
vigente. Esses tributos serdao recuperados mediante a compensag¢dao com impostos devidos, os
valores estdo registrados pelo valor original, sendo reconhecidas as atualizacbes somente
qguando das efetivas compensacdes. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo havia saldos de
impostos a recuperar.

Imobilizado

E composto, principalmente, por maquinas e equipamentos utilizados nos contratos de
construcdo civil, iméveis (salas comerciais) além de aeronaves que apoiam logisticamente a
realizacdo dos empreendimentos imobilidrios da Companhia. O imobilizado é mensurado pelo
seu custo histdrico, deduzido da depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os gastos
diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens e os custos de financiamentos relacionados com a
aquisicdo de ativos qualificados. Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo
ou reconhecidos como um ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel
gue gerem beneficios futuros e desde que o custo do bem possa ser mensurado com seguranca.
Os valores referentes aos itens substituidos sdo baixados, e os demais custos de manutencado
sdo apropriados no resultado do exercicio, quando incorridos. A depreciacdo é calculada
conforme o método linear de forma a alocar os custos aos valores residuais durante a vida util
econdmica. Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, quando
necessarios, ao final de cada exercicio.

Intangivel

As licengas de softwares adquiridas sdo capitalizadas com base no custo incorrido e sdo
amortizadas durante a sua vida util estimada de até 5 anos.

Empréstimos e financiamentos
Empréstimos e financiamentos:

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo liquido dos
custos incorridos na data da transacdo, e posteriormente, sdo demonstrados pelo custo
amortizado. As diferengas entre o valor captado e o valor de liquida¢dao sdo reconhecidas na
demonstracdo do resultado, durante o periodo de vigéncia dos empréstimos e financiamentos,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, e quando a

liguidagdo é diferida por mais de 12 meses, apds a data do balanco, sdo classificados como
passivo nao circulante.
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Debéntures:

Em abril de 2018, a Companhia emitiu debéntures (12 emissdo), ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, no montante total de RS 45.000.000,00 (quarenta e cinco milhdes de
reais). A emissdo das debéntures foi efetuada para aquisicdo de novos terrenos que
impulsionardo as atividades operacionais da Companhia para os préximos periodos.

Em outubro de 2018, a Companhia emitiu debéntures (22 emissdo), ndo conversiveis em acgdes,
da espécie com garantia real, no montante total de RS 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais). A
emissdo das debéntures foi efetuada para o desenvolvimento imobilidrio dos novos
empreendimentos da Companhia para os préximos periodos.

Provisao para férias

Estdo provisionadas integralmente pela parte vencida e proporcional a vencer, inclusive com os
respectivos encargos até a data do balanco.

Demais passivos circulantes e nao circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas até a data do balanco.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou ndo
formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigagcdo e uma estimativa confidvel do valor possa ser feita.

As provisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas estdo registradas pelo montante das perdas
provaveis, observadas a natureza de cada provisdo. A administra¢do, apoiada na opinido dos
seus consultores juridicos, entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos em andamento. As provisGes sdo mensuradas pelo valor
presente dos gastos que devem ser necessdrios para liquidar a obrigagdo, com o uso de uma
taxa antes do imposto que reflita as avaliagGes atuais do mercado para o valor do dinheiro no
tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da
passagem do tempo é reconhecido como despesa.

Tributagao

A Companhia estd enquadrada no regime especial de tributacdo (RET), conforme detalhado
abaixo:

Regime especial de tributacdo (RET) — Conforme facultado pela Lei 12.024 de 27 de agosto de
2009, que alterou a Lei 10.931/2004 que instituiu o RET, foi feita a op¢do por submeté-los ao
patrimonio de afetacdo e optar pelo RET. Para tal, o encargo consolidado referente ao IRPJ e a
CSLL, a Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social — COFINS e Programa de
Integragdo Social — PIS, é calculado a aliquota global total de 4% sobre as receitas brutas
recebidas, sendo 1,92% para IRPJ e CSSL e 2,08% para PIS e COFINS.
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Avaliagao do valor recuperavel de ativos

A Administracdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudangas nas circunstancias econdmicas operacionais ou tecnolégicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Quando estas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contdbil liquido excede o valor recuperdvel, é constituida provisao para
deterioracdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. Em 2018 e 2017, nao foi
necessario registrar perdas de impairment, uma vez que os testes ndo indicaram perda.

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos quando a Companhia for parte das disposicoes
contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Ativos e passivos
financeiros sdao apresentados liquidos no balanco patrimonial se, e somente se, houver um
direito legal corrente e executdvel de compensar os montantes reconhecidos e se houver a
intencdo de compensacado, ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Lucro por agao

O lucro por ac¢do bdsico é calculado por meio da divisdo do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de agées da Companhia.
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a. itens relevantes nao-evidenciados nas demonstragdes financeiras

N3o aplicavel.

b. outros itens ndo-evidenciados nas demonstracdes financeiras

Nao aplicavel.
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10.7 - Comentadrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras
a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragoes financeiras da

Companhia

Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

b. Natureza e o propdsito da operagao

Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.

c. Natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor
daCompanhia em decorréncia da operacao

Ndo aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia dos ultimos trés exercicios sociais.
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i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos

investimentos previstos

Controladora Consolidado
31/12/2018 | 31/12/2017 | 31/12/2018 | 31/12/2017
Investimento em controladas 15.521.151 - - -
Investimento na Terra 4.000.000 - 4.000.000 -
Investimentos - Cotas
Subordinadas CRI — 22 emissao
Outros investimentos 19.200 19.200 19.200 19.200
19.540.351 19.200 4.019.200 19.200

Investimentos em controladas:

Refere-se a participagdo do capital social da Inter SPE Juiz de Fora 3 Incorporagdo Ltda (QUINET)

2018
Capital social 300.000
Quantidade de cotas 299.000
Percentual de participacao 96,671%
Patrimonio Liquido 15.572.342
Lucro liquido do exercicio 15.272.342
Resultado de equivaléncia patrimonial 15.222.151
Saldo do investimento 15.521.151

A Companhia firmou contrato de Consultoria por 3 anos com a Consultoria de Resultados
Falconi, por questdes estratégicas, os valores nado serdo divulgados neste documento.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Para investir nas estratégias mencionadas, a Companhia pode utilizar diversas fontes de
financiamento, incluindo (i) a geracdo de recursos pela prépria Companhia em
decorréncia do desenvolvimento das suas atividades operacionais; (ii) a obtencdo de
recursos de terceiros, incluindo empréstimos e financiamentos, especialmente linhas de
financiamento voltadas para o seu setor de atuacdo como CRI’s e (iii) a obtencdo de
recursos proprios por meio da emissdo de novas acles, seja por meio de subscricoes
privadas ou de ofertas publicas de ac¢Oes.
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iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo estd realizando desinvestimentos relevantes e ndo projeta esta
estratégia para o curto prazo.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢ao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do
emissor

Em veiculos, foram investidos nos ultimos anos aproximadamente RS 480 mil. Estes
veiculos estdo ligados direta ou indiretamente ao processo produtivo, contribuindo para
melhorar a eficiéncia e diminui¢cdo do prazo final da obra.

Foram também investidos em maquindrios ligados diretamente a producao,
aproximadamente RS 495 mil. Dentre estes equipamentos estdo retroescavadeira, mini
escavadeira e mini carregadeira.

Além dos investimentos acima, foi investido ainda cerca de RS 15 milhdes em aeronave.
Tal ferramenta é de fundamental importancia para o cumprimento das metas do nosso
Plano de Expansdo Nacional, inclusive na prospecc¢do de novos terrenos em novas pracgas
comerciais.

c. novos produtos e servigos, indicando:

i. descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

N3o ha pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos e servicos em andamento
gue ja tenham sido divulgadas.
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iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nimero de

Empreendimentos em Andamento Unidades
Park Marilandia 960
Park Jardim Norte 360
Unigue Marilandia 24
Park Quinet 1.080
Park Nova Califérnia 160
Reserva das Acacias 306
Park Uberaba 720
Park Palmeiras 204
Total 3.814

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o hd projetos em andamento para o desenvolvimento de novos produtos e servicos que ja
tenham sido divulgados.
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10.9 - Outros fatores com influéncia relevante

Todas as informacdes relevantes referentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.
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ANEXO 3
Instru¢do CVM 481/09 — Anexo 9-1-1

1. Informar o lucro liquido do exercicio:
Foi apurado lucro de RS 77.992.581 no exercicio de 2018.

2. Informar o montante global e o valor por agdo dos dividendos, incluindo dividendos
antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados:

No exercicio de 2018 foram distribuidos RS 19.498.146 e o valor por ac¢do distribuido em 2018 é
de RS 0,94.

3. Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido:
O percentual foi de 25%.

4. Informar o montante de global e o valor por acao de dividendos distribuidos com base em
lucro de exercicios anteriores:

N3o aplicavel.
5. Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital préprio ja declarados:

a. O valor bruto de dividendo e juros sobre capital préoprio, de forma segregada, por a¢ao de
cada espécie e classe:

RS 460.098 reais, sendo o valor total dos dividendos de RS 0,0227088 por ac¢do ordinaria.

b. A forma e o prazo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital proprio:

O pagamento sera feito até o dia 31 de dezembro de 2019

c. Eventual incidéncia de atualizagao e juros sobre os dividendos e juros sobre capital préprio:
sem remunerac¢do ou atualizacdo monetdria e ndo havera retencdo de Imposto de Renda.

d. Data da declaragdo de pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio considerada
para identificagdo dos acionistas que terdo direito ao seu recebimento:

Os dividendos serdo pagos aos acionistas com base na posi¢do aciondria do dia 07 de maio de
2019. Portanto, em 8 de maio de 2019, as a¢des da Inter Construtora e Incorporadora serdo
consideradas ex-dividendos.

6. Caso tenha havido declaragdo de dividendos ou juros sobre capital préprio com base em

lucros apurados em balangos semestrais ou em periodos menores:
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a. Informar o montante dos dividendos ou juros sobre capital préprio ja declarados:
No exercicio de 2018 foram distribuidos RS 19.498.146 da seguinte forma:

Aprovada a distribuicdo de R$6.175.721 no primeiro trimestre de 2018 a titulo de dividendo
antecipados do exercicio social de 2018.

O Dividendo distribuido no 2T18 no montante total de RS 4.689.262,00 serd disponibilizado até
o dia 31 de dezembro de 2018, sendo o valor total dos dividendos de RS 0,23376 por agdo com
base na posicdo aciondria do dia 20 de agosto de 2018.

O Dividendo distribuido no 3T18 no montante total de RS 3.156.931 serd disponibilizado até o
dia 31 de junho de 2019, sendo o valor total dos dividendos de RS 0,15737 por a¢do com base
na posicao acionaria do dia 20 de novembro de 2018.

O Dividendo distribuido no 4T18 no montante total de RS 5.016.135 serd disponibilizado até o
dia 31 de dezembro de 2019, sendo o valor total dos dividendos de RS 0,24757853 por a¢do com
base na posicdo aciondria do dia 28 de fevereiro de 2019

b. Informar a data dos respectivos pagamentos:
Pulverizados.

7. Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por a¢ao de cada espécie e
classe:

a. Lucro (prejuizo) liquido dos 3 (trés) exercicios anteriores.

Ano Lucro Liquido RS (reais) Agbes ON Valor por agao
2016 12.573.771 - -
2017 35.686.834 12.371.189 2,88
2018 77.992.581 20.260.783 3,85

b. Dividendos e juros sobre capital préprio distribuido nos 3 (trés) exercicios anteriores

Ano Dividendo RS (reais) Acdes ON Valor por agdo
2016 0,00 - -
2017 27.332.596 12.371.189 2,20
2018 19.498.146 20.260.783 0,96

8. Havendo destinag¢ao de lucros a reserva legal:

a. Identificar o montante destinado a reserva legal:

Foi destinado no exercicio o montante de RS 2.293.493.

b. Detalhar a forma de cdlculo da reserva legal:

Foi aplicado o percentual de 5% sobre o Lucro Liquido do exercicio de 2018.

9. Caso a companhia possua ag¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou minimos:
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a. Descrever a forma de calculos dos dividendos fixos ou minimos:

N3o aplicavel.

b. Informar se o lucro do exercicio é suficiente para o pagamento integral dos dividendos fixos
ou minimos:

N3o aplicavel.

c. Identificar se eventual parcela ndo paga é cumulativa:

Nao aplicavel.

d. Identificar o valor global dos dividendos fixos ou minimos a serem pagos a cada classe de
acoes preferenciais:

Nao aplicavel.

e. ldentificar os dividendos fixos ou minimos a serem pagos por a¢ao preferencial de cada
classe:

N3o aplicavel.

10. Em relagao ao dividendo obrigatério:

a. Descrever a forma de calculo prevista no estatuto:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os Acionistas tém direito a um dividendo anual
nao cumulativo de pelo menos 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, nos
termos do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

b. Informar se ele esta sendo pago:

Integralmente sim.

c. Informar o montante eventualmente retido:

Nao aplicavel.

11. Havendo retencao do dividendo obrigatdrio devido a situagdo financeira da companhia:
a. Informar o montante da retengao:

N3o aplicavel.
b. Descrever, pormenorizadamente, a situacdo financeira da companhia, abordando,

inclusive,
aspectos relacionados a andlise de liquidez, ao capital de giro e fluxos de caixa positivos:
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N3o aplicavel.

c. Justificar a reten¢ao dos dividendos:

N3o aplicavel.

12. Havendo destinagdo de resultado para reserva de contingéncias

a. Identificar o montante destinado a reserva:

Nao aplicavel.

b. Identificar a perda considerada provavel e sua causa:

N3o aplicavel.

c. Explicar porque a perda foi considerada provavel:

Nao aplicavel.

d. Justificar a constitui¢do da reserva:

N3o aplicavel.

13. Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar:

a. Informar o montante destinado a reserva de lucros a realizar:

A reserva de lucro a realizar do exercicio é de R$55.551.935

b. Informar a natureza dos lucros ndo-realizados que deram origem a reserva:

N3o aplicavel.

14. Havendo destinagao de resultado para reservas estatutarias:

a. Descrever as cldusulas estatutarias que estabelecem a reserva:

N3o aplicavel.

b. Identificar o montante destinado a reserva:

N3o aplicavel.

c. Descrever como o montante foi calculado:

N3o aplicavel.
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15. Havendo retencao de lucros prevista em orgamento de capital:

a. Identificar o montante da retencao:

N3o aplicavel.

b. Fornecer cépia do orgamento de capital:

Nao aplicavel.

16. Havendo destinagao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
a. Informar o montante destinado a reserva:

N3o aplicavel.

b. Explicar a natureza da destinagao:

Nao aplicavel.
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ANEXO 4

item 13 do Formuldrio de Referéncia.

13.1 - Descrigdo da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria ndo estatutaria
a. objetivos da politica ou pratica de remunerac¢do A politica de remuneracdo da Companhia
para seus administradores esta em linha com as melhores praticas de governanga corporativa e
tem por objetivo atrair e reter profissionais com profundo conhecimento na sua area de atuacao
e gque apresentem contribuicdes relevantes para execucdo da estratégia de crescimento da
Companhia, além de compensar adequadamente a competéncia e comprometimento dos
mesmo.

b. composicdo da remuneragao, indicando:

I. descricdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles Conselho de
Administra¢ao

A remunera¢do dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia é composta por
remuneracao fixa (pré-labore).

Diretoria

A remuneragdo dos membros da Diretoria estatutdria da Companhia é composta por
remuneracao fixa (pré-labore).

A remuneragdo dos membros da Diretoria ndo estatutaria da Companhia é composta por
remuneracao fixa (pré-labore).

Conselho Fiscal
O Conselho Fiscal é um drgao de funcionamento ndo permanente, ndo instalado na Companhia.

Il. em relagdao aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na
remuneracao total

O Conselho de Administragdo e a Diretoria Estatutaria sdo remunerados 100% via pro-labore
Ill. metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao
A Companbhia busca, anualmente, avaliar a remuneracgao praticada pelo mercado com o objetivo

de fixar a remuneragcdo de seus administradores. A companhia esta analisando a potencial
implanta¢do de remuneragdo varidvel para outros exercicios que ndo o de 2019.
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IV. razbes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composicdo da remuneracdo tem por objetivo acompanhar valores de mercado, em sua
componente fixa, levando em consideracdo o tamanho e localizacdao geogréfica da empresa.
Visando alinhar os interesses de administradores e acionistas a companhia estd analisando a
potencial implantacao de remuneracgado varidvel para outros exercicios que nao o de 2019.

V. existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato

Nao existird membro da Administracao que nao serd remunerada.

c. principais indicadores de desempenho que sdo levados em considera¢ao na determinacao
de cada elemento da remuneragao

N3o aplicavel
d. como aremuneracao é estruturada para refletir a evolugao dos indicadores de desempenho
N3o aplicavel

e. como a politica ou pratica de remuneragao se alinha aos interesses do emissor de curto,
médio e longo prazo

A pratica de remuneracdo leva em consideracdo a valorizacdo de curto, médio e longo prazo da
Companhia, alinhando, desta forma, os interesses da Companhia ao de seus administradores. A
evolucdo dos indicadores de desempenho da prdpria companhia estad sendo preparado para

compor a remuneragao variavel dos proprios exercicios.

f. existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos

N3o se aplica.

g. existéncia de qualquer remunerag¢ao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor

N3ao se aplica.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo | Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 4 8 12
N2 de membros remunerados 4 8 12
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 840.000,00 3.846.708,24 RS 4.686.708,24
Beneficios direto e indireto RS0,00 RS0,00 RS0,00
Participagdes em comités RS$0,00 RS0,00 RS0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descricdo de outras remuneracoes
fixas
Remuneragio variavel RS0,00 RS0,00 RS0,00
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participa¢do de resultados RS0,00 RS0,00 RS0,00
Participacdo em reunides RS0,00 RS0,00 RS0,00
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros RS0,00 RS$0,00 R$0,00
Descrigao de outras remuneragoes
varidveis
Pés-emprego RS0,00 RS0,00 RS0,00
Cessacao do cargo RS0,00 RS0,00 RS0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) RS0,00 R$0,00 R$0,00
Observagao
Total da remuneragio R$840.000,00 RS$3.846.708,24 R$4.686.708,24
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Remunerac3o total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 3 4 7
N2 de membros remunerados 3 4 7
Remuneragao fixa anual
Salario ou proé-labore 1.062.000,00 3.027.600,00 RS 4.089.600,00
Beneficios direto e indireto R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacdes em comités R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros RS$0,00 R$0,00 R$0,00
Descricdo de outras remuneracdes
fixas
Remuneragio variavel R$0,00 RS$0,00 R$0,00
Bonus RS$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacgdo de resultados R$0,00 RS$0,00 R$0,00
Participacdo em reunides R$0,00 RS$0,00 R$0,00
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros RS$0,00 R$0,00 R$0,00
Descricdo de outras remuneragdées
variaveis
Pés-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00
Cessacdo do cargo R$0,00 RS$0,00 R$0,00
Baseada em ag¢des (incluindo opg¢des) RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Observagao

Total da remuneragao

R$1.062.006,00

RS$3.027.608,00

R$4.089.600,00
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2017 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo | Diretoria Estatutaria [Conselho Fiscal Total
N@ total de membros 3 3 6
N2 de membros remunerados 0 1 1
Remuneragao fixa anual
Saldrio ou pré-labore 0,00 18.000,00 RS 18.000,00
Beneficios direto e indireto R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdes em comités R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros RS$0,00 R$0,00 R$0,00
Descricao de outras remuneracoes
fixas
Remunerag3o variavel R$0,00 R$0,00 R$0,00
Bonus R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacdo de resultados R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participagdo em reunides R$0,00 R$0,00 R$0,00
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descricdo de outras remuneracoes
variaveis
Pés-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00
Cessacdo do cargo R$0,00 R$0,00 R$0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Observagao
Total da remuneragio R$3,00 R$18.004,00 R$18.000,00
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Remuneracdo total do Exercicio Social em 31/12/2016 - Valores Anuais

Conselho de Administragdo [Diretoria Estatutdria [Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 0 0 0
N2 de membros remunerados 0 0 0
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 0,00 RS -
Beneficios direto e indireto R$0,00 R$0,00 R$0,00
Participacdes em comités RS$0,00 R$0,00 RS$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descri¢ao de outras remuneragées
fixas
Remunerag3o variavel R$0,00 R$0,00 R$0,00
Bonus RS$0,00 RS$0,00 RS$0,00
Participacdo de resultados R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Participagdo em reunides R$0,00 R$0,00 R$0,00
Comissdes R$0,00 R$0,00 R$0,00
Outros R$0,00 R$0,00 R$0,00
Descri¢ao de outras remuneragdes
variaveis
Pés-emprego R$0,00 R$0,00 R$0,00
Cessagdo do cargo R$0,00 R$0,00 RS$0,00
Baseada em agdes (incluindo opgdes) R$0,00 R$0,00 R$0,00

O conselho de

O conselho de administragdo ainda

administragao ainda nao nao existia, uma vez

existia, uma vez que sua que sua constituicdo

constituicdo ocorreu em ocorreu em
Observacdo 01/05/2017. 01/05/2017.
Total da remuneragéo R$0,00 | R$0,00 R$0,00
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a. |Orgdo Conselho de Administragao |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
b. [nimero total de membros 4 8 0 12
c. |nimero de membros remunerados 0 0 0 0
d. |em relagdao ao bonus:
i. |valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
e. |em relagdo a participagdo no resultado: 0 0
i. [valor minimo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragao 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
Remuneragio variavel — Exercicio social encerrado em 31/12/2018
a. |Orgio Conselho de Administracao |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total
b. |nimero total de membros 3 5 0 8
c. |nimero de membros remunerados 0 0 0 0
d. |em relagdo ao bonus:
i. |valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragéo 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragao, caso as metas
iii. [estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |Ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
e. |em relagdo a participagdo no resultado: 0 0
i. [valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
ii. |valor méximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas
iii. [estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3
iv. |Ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
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a. |Orgido Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

b. [nimero total de membros 3 3 0 6

c. [nimero de membros remunerados 0 0 0 0

d. |em relagdo ao bonus:

i. [valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

ii. |valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [ultimos exercicios sociais 0 0 0 0

e. |em relagdo a participagdo no resultado: 0 0

i. [valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

ii. [valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [ultimos exercicios sociais 0 0 0 0

Remuneragéo variavel — Exercicio social encerrado em 31/12/2016

a. |Orgio Conselho de Administragdo |Diretoria Estatutaria |Conselho Fiscal Total

b. |nimero total de membros 0 0 0 0

c. |nimero de membros remunerados 0 0 0 0

d. [emrelagdo ao bénus:

i. |valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

ii. [valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [ultimos exercicios sociais 0 0 0 0

e. |em relagdo a participagdo no resultado: 0 0

i. |valor minimo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0

ii. [valor maximo previsto no plano de remuneragdo 0 0 0 0
valor previsto no plano de remuneragdo, caso as metas

iii. |estabelecidas fossem atingidas 0 0 0 0
valor efetivamente reconhecido no resultado dos 3

iv. [Ultimos exercicios sociais 0 0 0 0
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Construtora

13.4 - Plano de remunera¢ao baseado em ag¢des do conselho de administragdo e diretoria
estatutaria

A Companbhia ndo possui plano de remuneracao baseado em acdes até o presente momento.
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Construtora

13.5 - Remunerag¢ao baseada em ag¢oes do conselho de administracdo e da diretoria
estatudria

N3do aplicavel, a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em agdes para o
Conselho de Administracdo e para diretoria estatutdria, até o presente momento.
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Construtora

13.6 - Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragdo
e pela diretoria estatuaria

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em
acOes até o presente momento.
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Construtora

13.7 - Opg¢Oes exercidas e agoes entregues relativas a remunerac¢ao baseada em agoes
do conselho de administragao e da diretoria estatudria

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remunera¢do baseado em
acOes até o presente momento.
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Construtora

13.8 - InformagOes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens
13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das a¢6es e das opgdes

N3ao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracgdo baseado em
acOes até o presente momento.

66



PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO ﬁ»:"”’"

NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29/04/2019 1 INIER

Construtora

13.9 - ParticipacOes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas
por administradores e conselheiros fiscais - por érgao

O quadro abaixo reflete a posicao de participacdes em a¢des, quotas e outros valores mobilidrios
conversiveis, detidas por nossos administradores, direta ou indiretamente, emitidos pela
Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, agrupados por 6rgao

Companhia Diretoria Conselho de Administracao
Inter Construtora e | 25.182.697 de acdes 24.688.918 de acdes
Incorporadora S.A.

Total 25.182.697 de agdes 24.688.918 de agbes

*Um membro do Conselho de Administracdo, também é membro da Diretoria da Companhia e
suas acdes estdo contabilizadas apenas no Conselho de Administracdo no quadro acima.
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Construtora

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administragao e aos diretores estatutdrios

N3ao aplicavel, ja que ndo contribuimos com planos de previdéncia de titularidade dos membros
do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria.
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Construtora

13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragdo Conselho Fiscal
31/12/2018] 31/12/2017| 31/12/201¢ 31/12/2018| 31/12/2017, 31/12/2014 31/12/2018| 31/12/2017| 31/12/201§
N2 de membros 5] 3 0 3 3 0 0 0 0
N2 de membros remunerados 5] 1 0 3 0 0 0 0 0
Valor da maior remuneraco (Reais) JR$1.308.000,00] R$18.000,00] R$0,00 [R$354.000,00] R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor da menor remuneragdo (Reais) R$240.000,00] R$18.000,00 R$0,00 R$12.000,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00
Valor médio da remuneracio (Reais) | R$547.920,00 R$18.000,00] R$0,00 [R$240.000,00] R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$0,00

Observagao
Diretoria Estatutaria
Conselho de Administragdo

Conselho Fiscal
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Construtora

13.12 — Mecanismos de remunerag¢ao ou indenizagao para os administradores em caso
de destituicao do cargo ou de aposentadoria

A Companhia ndo possui arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturam mecanismos de remuneracdo ou indenizacao para os administradores em caso de
destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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Construtora

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Ano de 2018 O Percentual na remuneracao total detido por administradores e
membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores da Companhia é de 17.40% da remuneragdo global dos
Administradores.

Ano de 2019 O Percentual na remuneragdo total detido por administradores e

membros do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos
controladores da Companhia é de 0% da remuneragdo global dos
Administradores.
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Construtora

13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados
por drgao, recebida por qualquer razdo que nao a fun¢ao que ocupam

A Companhia ndo remunerou nenhum administrador e/ou membro do conselho fiscal nos
ultimos 3 anos por qualquer tipo de servico que ndo seja de sua fungao que ocupa.
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Construtora

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor

Ndo aplicavel, pois ndo houve, nos ultimos trés exercicios sociais, valores reconhecidos
nos resultados de controladores, diretos ou indiretos, sociedades sob controle comum
e de controladas da Companhia, como remuneragdao de membros da Diretoria
estatutdria ou do Conselho de Administracao. A Companhia ndo possuia Conselho Fiscal
instalado nos ultimos trés exercicios sociais.
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Construtora

13.16 - Outras informagdes relevantes

Todas as informacgdes relevantes referentes a este tépico foram divulgadas nos itens anteriores.
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Construtora

ANEXO 5

Informacgdes sobre o Conselho de Administracao e Diretoria da Companhia:

O atual Conselho de Administragao da Inter Construtora e Incorporadora S.A. foi eleito
na Assembleia Geral Ordinaria de 13 de abril de 2018, com mandato até a Assembleia
Geral Ordindria a ser realizada em 2020.

Para a eleigdo dos membros do Conselho de Administragdao que cumprirdao mandato
desde a Assembleia Geral Ordinaria de 2019 até a Assembleia Geral Ordinaria de 2021,
foram indicados a reeleicdo os seguintes candidatos:

Candidato a membro do Conselho de Administracao Independente: Sr. Wilson
Bernardes Alves, Casado, inscrito do CPF 168.567.451-00, RG 576160, Advogado e
Administrador de empresas, com endereco em Brasilia, Distrito Federal.

Candidato a membro do Conselho de Administragcao Independente: Sr. Fabio Borges
Mirandez, Bancario, Casado, inscrito no CPF 116.629.768-36, RG 19566356, com
endere¢o em S3o Paulo, Sao Paulo.

Candidato a Reeleigao como membro Conselho de Administragao: Ednilson de Oliveira
Almeida, brasileiro, Administrador de Empresas, Casado, nascido em 24/10/1981,
inscrito no CPF n2 043.631.716-85, possuidor do documento de identidade 36855048-5,
SSP/SP, domiciliado no municipio de Juiz de Fora/MG.

De acordo com o previsto no art. 15, do estatuto social da Companhia proposto; “...0 Conselho
de Administragdo é composto por no minimo 3 (trés) membros, e no maximo 7 (sete) membros,
todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos,
sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 12 O Conselho de Administracdo devera ser composto por, no minimo, 2 (dois)
Conselheiros Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus membros, o que for maior,
expressamente declarados como tais na Assembleia Geral que os eleger. Para caracteriza¢do de
Conselheiro Independente, serd adotada a definicdo constante do regulamento do segmento
Novo Mercado da B3.

Pardgrafo 22 - Quando em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo

acima, resultar nimero fracionario de conselheiros, proceder-se-d ao arredondamento nos
termos do Regulamento do Novo Mercado da B3 ”
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Construtora

Candidato a membro da Diretoria da Companhia; Ednilson de Oliveira Almeida,
brasileiro, Administrador de Empresas, Casado, nascido em 24/10/1981, inscrito no CPF
n? 043.631.716-85, possuidor do documento de identidade 36855048-5, SSP/SP,
domiciliado no municipio de Juiz de Fora/MG, Para o cargo de Diretor Comercial
durante os préximos 2 anos.

Candidato a Reeleigdo como membro da Diretoria da Companhia; Sr. Neylson de
Oliveira Almeida, brasileiro, Empresario, Casado, nascido em 17/06/1978, inscrito no
CPF n? 036.504.396-62, possuidor do documento de identidade 37588866, SSP/SP,
domiciliado no municipio de Juiz de Fora/MG; para o cargo de Diretor Presidente
(CEO) durante os préximos 2 anos.

De acordo com a art. 23 do estatuto social da Companhia proposto; “... A Diretoria Executiva
sera composta por no minimo 3 (trés) Diretores, e no maximo 10 (dez) Diretores, acionistas ou
nao, sendo designados Diretor-Presidente (CEOQ), Diretor de Relagdes com Investidores, Diretor
de Engenharia, Diretor de Projetos, Diretor Comercial, Diretor Financeiro (CFO), Diretor Juridico,
Diretor de Crédito e Repasse, Diretor de Qualidade e Tecnologia e os demais Diretores sem
designacdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de Administracdo e por ele destituiveis a
gualquer tempo ”

E importante mencionar que aqueles acionistas que exercerem o voto por meio de boletim de

voto a distancia poderdo, se quiserem, antecipar seus votos na forma de voto multiplo para o
caso de eventual pedido ser apresentado dentro do prazo legal.
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12.5 - Composigao e experiéncia profissional da Administragao

Nome: Wilson Bernardes Alves

Data de Nascimento: 06/03/1957
Profissao: Advogado e Admininstrador de Empresas

CPF ou nimero do passaporte: 169.567.451-00

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracao

Data de elei¢do: 29/04/2019

Data da posse:

até 30dias até a eleigdo.

Prazo do mandato: 2 anos
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: nao aplicavel
Foi eleito pelo controlador: sim

Membro independente: sim

Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia:

Regras do regulamento Novo Mercado

Mandatos consecutivos:

nao

Experiéncia profissional:

Graduado em Direito e Administracdo de Empresas e pds-graduacado em Direito Econdmico e Gestdo de Riscos. Wilson atuou
na Caixa Econdmica Federal por um periodo de quase 39 anos. Atuou na Geréncia de Captacao, Vice-Presidéncia de Riscos,
Geréncia Nacional de Governo, Geréncia Nacional de Médias e Grandes Empresas, Geréncia Nacional de Previdéncia, na

Vice-Presidéncia de Habitacdo dentre outras areas da Caixa.

Declaragao de eventuais condenagdes:

O Sr. Wilson Bernardes Alves declara que declara que ndo esta incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as
atividades do cargo para o qual esta sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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12.5 - Composicao e experiéncia profissional da Administracao

Nome:

Fabio Borges Mirandez

Data de Nascimento: 04/12/1970
Profissao: Bancario

CPF ou numero do passaporte: 116.629.768-36

Cargo eletivo ocupado: Membro do Conselho de Administracdo

Data de eleigdo: 29/04/2019

Data da posse:

até 30 dias até a eleigdo.

Prazo do mandato: 2 anos
Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: nao aplicavel
Foi eleito pelo controlador: sim

Membro independente: sim

Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia:

Regras do regulamento Novo Mercado

Mandatos consecutivos:

nao

Experiéncia profissional:

Formado em Matematica com pds graduagao em MBA Executivo pelo Insper. Com uma carreira de mais de 25 anos,

desenvolvida no mercado financeiro em bancos nacionais, atuando fortemente nos relacionamentos entre clientes e

instituicdo, com atuagdo pela estruturagdo e gerenciamento das mesas de operagdes, distribuicao institucional de terceiros

e captacdo de recursos. Certificagdes CPA20 e CFP®

Declaragao de eventuais condenagdes:

O Sr. Fabio Borges Mirandez declara que declara que ndo estd incurso em qualquer delito que o impeca de exercer as

atividades do cargo para o qual esta sendo designado e, que ndo ocupa cargos em sociedades que possam ser

consideradas concorrentes no mercado com a Companhia e que ndo tem interesse conflitante com a mesma.
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12.5 - Composicao e experiéncia profissional da Administracao
Nome: Ednilson de Oliveira Almeida
Data de Nascimento: 24/10/1981
Profissao: Administrador de empresas

CPF ou nimero do passaporte:

043.631.716-85

Cargo eletivo ocupado:

Membro do Conselho de Administracao

Data de eleicao:

29/04/2019

Data da posse:

até 30 dias até a eleicdo.

Prazo do mandato:

2 anos

Outros cargos ou func¢des exercidas no emissor:

Foi eleito pelo controlador:

Membro do Conselho de Administracao
sim

Membro independente:

nao

Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia:

Regras do regulamento Novo Mercado

Mandatos consecutivos:

sim

Experiéncia profissional:

Sécio fundador da Inter Construtora e atuante na gestdo administrativa / Obras. Formado em Administragdo de empresas e
empreendedor nato desde muito jovem. Sempre comprando e vendendo, atuou na cidade de Campinas no grupo de
concessionarias FIAT. Atuou em desenvolvimento de e-commerce de automoveis (implantagdo e administragdo). Atuou
também em Revenda de veiculos multimarcas. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras empresas de capital aberto

em cargos administrativos.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

O Sr. Ednilson de Oliveira Almeida Declara para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagao criminal, nenhuma condenag¢do ou aplicagdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e nenhuma condenagdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a

suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.5 - Composicao e experiéncia profissional da Administracao

Nome: Ednilson de Oliveira Almeida

Data de Nascimento: 24/10/1981
Profissao: Administrador de empresas

CPF ou nimero do passaporte: 043.631.716-85

Cargo eletivo ocupado: Diretor Comercial

Data de elei¢do: 29/04/2019

Data da posse:

até 30 dias até a eleigdo.

Prazo do mandato:

2 anos

Outros cargos ou funcdes exercidas no emissor:

Membro do Conselho de Administracao

Foi eleito pelo controlador:

sim

Membro independente:

nao

Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia:

Regras do regulamento Novo Mercado

Mandatos consecutivos:

nao

Experiéncia profissional:

Sdcio fundador da Inter Construtora e atuante na gestdo administrativa / Obras. Formado em Administragdo de empresas e
empreendedor nato desde muito jovem. Sempre comprando e vendendo, atuou na cidade de Campinas no grupo de
concessionarias FIAT. Atuou em desenvolvimento de e-commerce de automadveis (implantagdo e administragao). Atuou
também em Revenda de veiculos multimarcas. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras empresas de capital aberto

em cargos administrativos.

Declaragdo de eventuais condenagdes:

O Sr. Ednilson de Oliveira Almeida Declara para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenagdo criminal, nenhuma condenagdo ou aplicagao de pena em processo administrativo perante
a CVM e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a

suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.5 — Composicao e experiéncia profissional da Administragao

Nome: Neylson de Oliveira Almeida

Data de Nascimento: 17/06/1978
Profissao: Empresdrio

CPF ou nimero do passaporte: 036.504.396-62

Cargo eletivo ocupado: Diretor Presidente (CEO)

Data de eleigdo: 29/04/2019

Data da posse:

até 30 dias até a eleigao.

Prazo do mandato: 2 anos

Outros cargos ou fungdes exercidas no emissor: Diretor Presidente (CEQ)
Foi eleito pelo controlador: sim

Membro independente: nao

Critério utilizado pelo emissor para determinar a independéncia:

Regras do regulamento Novo Mercado

Mandatos consecutivos:

sim

Experiéncia profissional:

Sécio fundador da Inter Construtora e atual CEO. Antes de fundar a companhia obteve sucesso no ramo varejista e
automobilistico. Cursou Ciéncias Contabeis e Direito. Além da Inter Construtora, ndo atuou em outras empresas de capital

aberto em cargos administrativos.

Declaracao de eventuais condenacgdes:

O Sr. Neylson de Oliveira Almeida Declara para todos os fins de direito que, nos ultimos cinco anos, ndo estive sujeito aos
efeitos de nenhuma condenacdo criminal, nenhuma condenacdo ou aplicacdo de pena em processo administrativo perante
a CVM e nenhuma condenacdo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que tivesse por efeito a

suspensdo ou inabilitacdo para a pratica de qualquer atividade profissional ou comercial.
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12.6 - Em relagdo a cada uma das pessoas que atuaram como membros do conselho
de administracao ou do conselho fiscal no ultimo exercicio social, informar, em
formato de tabela, o percentual de participacdo nas reuniées realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo

Membros do Conselho de Administracao % participacao
Total de reuniées em 2018: 19
Ednilson de Oliveira Almeida 100%
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12.7 - Fornecer as informag¢oes mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros
dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e
de remuneragao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel
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12.8 - Em relagao a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios, informar,
em formato de tabela, o percentual de participagdo nas reunides realizadas pelo
respectivo 6rgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apds a posse no cargo.

Nao aplicavel
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12.9 - Existéncia de relagdao conjugal, unidao estavel ou parentesco até o 22 grau
relacionadas a administradores do emissor, controladas e controladores

Nome empresarial do emissor, Tipo de parentesco com o
Nome CPF controlada ou controlador CNPJ administrador do emissor ou
Cargo
Administrador do emissor ou Inter Construtora e Incorporadora
controlada S.A. 09.611.768/0001-76

Neylson de Oliveira Almeida |036.504.396-62
Diretor Presidente

Irmao 12 grau
Inter Construtora e Incorporadora
Pessoa relacionada S.A. 09.611.768/0001-76
Ednilson de Oliveira Almeida |043.631.716-85
Membro do Conselho de
Administracdo/ Diretor
Comercial
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12.10 - Relagdes de subordinac¢ao, prestagdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Nao aplicavel
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ANEXO 6

A administracdo propde que sejam deliberadas em Assembleia Geral Extraordindria de 29 de
abril de 2019 pelos acionistas algumas alteracdes no estatuto social a ser adotado pela
companhia. As propostas de alteracao apresentadas, sdo as seguintes:

1. Artigo 12 - Paragrafo 19 - Alterar a palavra: admissdo para: listagem, adequar a realidade da
Companhia.

2. Artigo 59 - Alteracdo proposta para adequar o Estatuto Social e o novo nimero de acdes a
realidade da Companhia.

3. Artigo 92 - Pardgrafo 292 - Alteracdo no prazo de convocacdo de Assembleias Geral
Extraordindria de 5 (cinco) dias para 15 (quinze) dias, para adequar a Companhia a Lei das SAs.

4. Artigo 152 Inclusdo de Pardgrafos/Clausulas para incluir a possibilidade do membro do
Independente do Conselho de Administracdo. O antigo Pardgrafo 12 e 22 foram substituidos por
pardgrafo 32 e 42 e assim suscetivelmente até o paragrafo 52 do artigo.

5. Artigo 232 Proposta de incluir outras diretorias no estatuto social da Companhia.

6. Artigo 232 Paragrafo 12 Incluir novas fung¢des de responsabilidade do Diretor Presidente (CEO)

7. Artigo 232 - Pardgrafo 42 - Extinguir a Diretoria de Operagdes, criar Diretoria de Projetos,
redigir novas fungdes e responsabilidades.

8. Artigo 239 - Pardgrafo 72, 82 e 92 Incluir as fungdes dos novos Diretores no Estatuto Social da
Companhia e organizar paragrafos.

O quadro a seguir detalha a origem e justificativa das alteracGes propostas:

Redacdo atual

Alteracdes propostas

Justificativa

Artigo 12 - Paragrafo 12 - Com
a admissao da Companhia no
segmento especial de
listagem denominado
BOVESPA MAIS, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3

Artigo 12 - Paragrafo 12 - Com
a listagem da Companhia no
segmento especial de
listagem denominado
BOVESPA MAIS, da B3 S.A. —
Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”),
sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas,
Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do
Regulamento de Listagem do
BOVESPA MAIS da B3

Adequar a realidade
Companhia.

da
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(“Regulamento do BOVESPA
MAIS”).

(“Regulamento do BOVESPA
MAIS”).

Artigo 52 - O capital social da
Companhia é de RS
20.000.000,00 (vinte milhoes
de reais), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 20.000.000,00
(vinte milhdes) de acgbes
ordinarias, todas
nominativas, escriturais e
sem valor nominal.

Artigo 52 - O capital social da
Companhia é de RS
50.972.920,20 (cinquenta

milhdes novecentos e
setenta e dois mil novecentos
e vinte reais e vinte
centavos), totalmente
subscrito e integralizado,
dividido em 50.651.957
(cinquenta milhdes

seiscentos e cinquenta e um
mil novecentos e cinquenta e
sete) de agbes ordinarias,

todas nominativas,
escriturais e sem valor
nominal.

Alteragdo proposta para
adequar o Estatuto Social e o
novo numero de acgbes a
realidade da Companhia.

Artigo 92 - Paragrafo 2° - As
Assembleias Gerais
Extraordinarias serdo

convocadas com, ho minimo,
5 (cinco) dias corridos de
antecedéncia, e presididas
pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-
Presidente ou por outro
membro do Conselho de

Administragdo, e
secretariadas por um
acionista escolhido pelo

Presidente da Assembleia
dentre os presentes.

Artigo 92 - Paragrafo 2° - As
Assembleias Gerais
Extraordinarias serdo

convocadas com, ho minimo,
15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia, e presididas
pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na sua
auséncia, pelo Vice-
Presidente ou por outro
membro do Conselho de

Administragao, e
secretariadas por um
acionista escolhido pelo

Presidente da Assembleia
dentre os presentes.

Adequar a Companhia a Lei
das SAs.

Artigo 152 — Pardgrafo 12 O
Conselho de Administracao
deverd ser composto por, no
minimo, 2 (dois) Conselheiros
Independentes, ou o
equivalente a 20% dos seus
membros, o que for maior,
expressamente  declarados
como tais na Assembleia
Geral que os eleger. Para
caracterizagao de
Conselheiro Independente,
serd adotada a definicao
constante do regulamento
do segmento Novo Mercado
da B3.

Inclusdo de
Paragrafos/Clausulas  para
incluir a possibilidade do
membro do Independente do
Conselho de Administragao.

O antigo Paragrafo 12 e 29
foram  substituidos  por
paragrafo 32 e 42 e assim
suscetivelmente  até o
paragrafo 52 do artigo.
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Paragrafo 22 - Quando em
decorréncia da observancia
do percentual referido no
paragrafo acima, resultar
ndmero fracionario de
conselheiros, proceder-se-a
ao arredondamento nos
termos do Regulamento do
Novo Mercado da B3.

Artigo 23 A Diretoria
Executiva serd composta por
no minimo 3 (trés) Diretores,
e no maximo 10 (dez)
Diretores, acionistas ou nao,
sendo designados Diretor-
Presidente (CEQ), Diretor de
Relagbes com Investidores,
Diretor de  engenharia,
Diretor de Projetos, Diretor
comercial, Diretor Financeiro
(CFO) e os demais Diretores
sem designacdo especifica,
todos eleitos pelo Conselho
de Administracdo e por ele
destituiveis a  qualquer

Artigo 23 A Diretoria
Executiva serd composta por
no minimo 3 (trés) Diretores,
e no maximo 10 (dez)
Diretores, acionistas ou nao,
sendo designados Diretor-
Presidente (CEO), Diretor de
Relagbes com Investidores,
Diretor de Engenharia,
Diretor de Projetos, Diretor
Comercial, Diretor Financeiro
(CFO), Diretor Juridico,
Diretor de Crédito e Repasse,
Diretor de Qualidade e
Tecnologia e os demais
Diretores sem designacao

Proposta de incluir outras
diretorias no estatuto social
da Companhia.

Compete ao Diretor-
Presidente (CEO) (i) formular
as estratégias, diretrizes
operacionais e metas da
Companhia, de curto prazo,
bem como estabelecer os
critérios para a execugdo das
deliberagcGes da Assembleia
Geral e do Conselho de
Administracgao; (ii) definir os
planos de trabalho e
orcamento anuais, os planos
de investimento de curto
prazo e 0s novos programas
de expansdo da Companhia e
de suas empresas
controladas, submetendo-os
aaprovacdo do Presidente do
Conselho de Administracdo;
(iii) definir as estratégias
comerciais e de marketing,

Compete ao Diretor-
Presidente (CEO) (i) formular
as estratégias, diretrizes
operacionais e metas da
Companhia, de curto prazo,
bem como estabelecer os
critérios para a execugdo das
deliberacGes da Assembleia
Geral e do Conselho de
Administracgdo; (ii) definir os
planos de trabalho e
orcamento anuais, os planos
de investimento de curto
prazo e 0s novos programas
de expansdo da Companhia e
de suas empresas
controladas, submetendo-os
a aprovacdo do Presidente do
Conselho de Administragao;
(iii) definir as estratégias
comerciais e de marketing,

tempo. especifica, todos eleitos pelo
Conselho de Administragdo e
por ele destituiveis a
qualquer tempo.
Artigo 239 Pardgrafo 19 | Artigo 232 Paragrafo 12 | Incluir novas funcbes de

responsabilidade do Diretor
Presidente (CEO)
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responder pelo
desenvolvimento e
implementacdo de acgles e
iniciativas comerciais,
visando ao desenvolvimento
do negédcio; (iv) definir
estratégias e acdes para
otimizar a captacdo de
recursos junto as instituicées
financeiras, garantir a
qualidade da carteira de
clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes;

(v) definir as estratégias de
desenvolvimento e
incorporagao imobiliaria,
visando ao desenvolvimento
do negdcio, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracao;
e (vi) responsabilizar -se por
todas as questdes legais que
envolvam a Companhia,
atualizando as questdes
legislativas a ela pertinentes.

responder pelo
desenvolvimento e
implementacdo de acdes e
iniciativas comerciais,
visando ao desenvolvimento
do negébcio; (iv) definir
estratégias e agdes para
otimizar a captacdo de
recursos junto as instituicGes
financeiras, garantir a
gualidade da carteira de
clientes e viabilizar o
financiamento dos clientes;
(v) definir as estratégias de
desenvolvimento e
incorporagao imobilidria,
novos negdcios, viabilidade e
aquisicao de terrenos,
visando ao desenvolvimento
do negdcio, de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo
Conselho de Administracdo;
e (vi) responsabilizar -se por
todas as questdes legais que
envolvam a Companhia,
atualizando as questoes
legislativas a ela pertinentes.

Artigo 232 Paragrafo 4°
Compete ao Diretor de
Operagdes (COO), além das
atividades que lhe sejam
atribuidas  pelo  Diretor-
presidente (CEO) ou

que estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i)
incorporacao e juridico geral
e contratos; (ii) contratacdo
de unidades; (iii) tecnologia
da informacao; (iv)
aprovacao; (v) novos
negdcios e viabilidade; (vi)
projeto e desenvolvimento; e
(vii) aquisicdo de terrenos.

Artigo 232 Pardgrafo 4°
Compete ao Diretor de
Projetos, além das atividades
gue lhe sejam atribuidas pelo
Diretor-presidente (CEO) ou
que estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i)
contratacdo de unidades; (ii)
aprovagao nas instituicdes
financeiras; (iii) projeto e
desenvolvimento.

Extinguir a Diretoria de
Operagoes, criar Diretoria de
Projetos, redigir  novas
fungdes e responsabilidades.

Artigo 23°

Paragrafo 72 Compete ao
Diretor Juridico, além das
atividades que |he sejam
atribuidas pelo diretor-

Incluir as fun¢bes dos novos
Diretores no Estatuto Social
da Companhia e organizar
pardagrafos.

90




PROPOSTA DA ADMINISTRACAO E ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO .
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29/04/2019 INTER

Construtora

presidente (CEO) ou que
estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a:
juridico geral e contratos;
responsabilizar-se por todas
as questBes legais que
envolvam a Companhia,
atualizando as questdes
legislativas a ela pertinentes.

Paragrafo 82 Compete ao
Diretor de Crédito e Repasse,
além das atividades que lhe
sejam atribuidas pelo diretor-
presidente (CEO) ou que
estejam expressas na
legislagdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a:
definir estratégias e acles
para otimizar e garantir a
qualidade da carteira de
clientes e \viabilizar o
financiamento dos clientes.

Paragrafo 92 Compete ao
Diretor de Qualidade e
Tecnologia, além das
atividades que lhe sejam
atribuidas  pelo  diretor-
presidente (CEO) ou que
estejam expressas na
legislacdo vigente e no
regulamento de listagem,
conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i)
Relacionamento com Cliente;
(ii) Tecnologia da Informacgao
da Companhia, em linha com
os planos de negdcios
vigentes, de acordo com as
diretrizes do Conselho de
Administracdo. (iii) Gestdo
dos processos de qualidade e
certificacao.
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Estatuto Social Proposto Consolidado:

ESTATUTO SOCIAL

INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A.

CAPITULO |

Denominagao, Sede, Objeto e Duragao

Artigo 12 A INTER CONSTRUTORA E INCORPORADORA S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade por a¢Oes de capital aberto, regida pelo presente Estatuto e pelas
disposi¢Oes legais aplicaveis, em especial a Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de
1976 (conforme alterada, “Lei das Sociedades por AcGes”).

Paragrafo 12 - Com a listagem da Companhia no segmento
especial de listagem denominado BOVESPA MAIS, da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal, quando instalado, as disposicdes do
Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS da B3
(“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 22 - As disposicdes do Regulamento do
BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as disposicdes
estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos
destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 22 A Companhia tem sede e foro juridico em Juiz de Fora, Estado de Minas
Gerais, na Rua Ataliba de Barros, n? 182, sala 1504, no CEP: 36.025-175,
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podendo, a critério da Diretoria, criar e extinguir filiais, agéncias e escritérios de
representacdo em qualquer ponto do territdrio nacional.

Artigo 32 O objeto social principal da Sociedade é a realizacdo por incorporacao
de empreendimentos imobilidrios, residenciais ou ndo, provendo recursos
financeiros, técnicos e materiais para a sua execugao e posterior venda, assim
como também é objeto, secundariamente, a constru¢ao de edificios de qualquer
natureza.

Artigo 42 O prazo de duragdao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO Il

Capital Social

Artigo 52 - O capital social da Companhia é de 50.972.920,20 (cinquenta milhdes novecentos
e setenta e dois mil novecentos e vinte reais e vinte centavos), totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 50.651.957 (cinquenta milhdes seiscentos e cinquenta e um mil
novecentos e cinquenta e sete) de acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal.

Paragrafo 12 - O capital social da Companhia serd
representado exclusivamente por a¢des ordindarias.

Paragrafo 22 - Cada a¢do ordindria nominativa da direito a
um voto nas delibera¢cdes das Assembleias Gerais da
Companhia.

Paragrafo 32 - Todas as acdes da Companhia sdo
escriturais e serdo mantidas em conta de depdsito, em
nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”)
com quem a Companhia mantenha contrato de custédia
em vigor, sem emissdao de certificados. A instituicao
depositaria poderd cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia e averbacdo da propriedade das
acdes escriturais, assim como o custo dos servicos
relativos as acdes custodiadas, observados os limites
maximos fixados pela CVM.
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Paragrafo 42 - A Companhia ndo podera emitir acdes
preferenciais.

Paragrafo 52 - As ac¢les sao indivisiveis em relagdo a
Companhia. Quando uma agao pertencer a mais de uma
pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo
representante do condominio.

Paragrafo 62 - Os acionistas tém direito de preferéncia, na
proporcdo de suas respectivas participagbes, na
subscricao de a¢des, debéntures conversiveis em a¢des ou
bonus de subscricdo de emissdo da Companhia, que pode
ser exercido no prazo legal de 30 (trinta) dias, nos termos
da lei.

Artigo 62 A Companhia poderad ter seu capital social aumentado até o limite de
RS 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), independentemente de reforma
estatutdria, mediante a emissdo de ac¢des ordinarias, conforme decisdo do
Conselho de Administragdo, sem guardar proporgao entre as agées ja existentes.

Paragrafo 12 - O Conselho de Administracdo devera
estabelecer as condi¢bes de tal emissao, inclusive preco,
prazo e forma de sua integralizagao.

Paragrafo 22 - Dentro do limite do capital autorizado,
poderdo ser emitidas acbGes ordinarias, debéntures
conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricao,
observado o disposto no artigo 59 da Lei das Sociedades
por Acbes. Para fins do artigo 76 da Lei das Sociedades por
AclOes, bonus de subscricdo poderdao ser emitidos por
deliberacdo do Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - A critério do Conselho de Administracao,
poderad ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o
prazo para seu exercicio, nas emissOes de acgles
ordinarias, debéntures conversiveis em a¢Oes ordinarias e
ou bénus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante
(i) venda em bolsa de valores ou subscricdo publica, ou (ii)
permuta de acbes, em oferta publica de aquisicao de
controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.
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Artigo 72 A Companhia podera, por deliberagdao do Conselho de Administragao,
adquirir as proprias agdes para permanéncia em tesouraria e posterior alienagao,
transferéncia ou cancelamento, até o montante do saldo de lucro e de reservas,
exceto a reserva legal, sem diminuicdo do capital social, observadas as
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico — Est3o autorizadas movimentacdes de
acdes da Companhia durante a vigéncia de programas de
recompra aprovados em Reunides do Conselho de
Administragao.

Artigo 82 A Companhia poder3, por deliberacdo do Conselho de Administracdo e
de acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, nos termos do paragrafo
32 do artigo 168 da Lei das Sociedades por Ag¢des, outorgar opgdao de compra ou
subscricdo de acdes, sem direito de preferéncia para os acionistas, em favor de
seus administradores, empregados e colaboradores, nos limites do capital
autorizado, podendo essa op¢ao ser estendida aos administradores e empregados
de sociedades Controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia.

CAPITULO IlI
ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 92 A Assembleia Geral, que é 6rgao deliberativo da Companhia, reunir-se-
a na sede social (i) ordinariamente, dentro dos 04 (quatro) meses seguintes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo
132 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii) extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° - As Assembleias Gerais Ordindrias serao
convocadas com, no minimo, 30 (trinta) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
ou por outro membro do Conselho de Administracdo, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes.

Paragrafo 2° - As Assembleias Gerais Extraordinarias serao
convocadas com, no minimo, 15 (quinze) dias corridos de
antecedéncia, e presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente
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ou por outro membro do Conselho de Administracao, e
secretariadas por um acionista escolhido pelo Presidente
da Assembleia dentre os presentes.

Artigo 10 Para participar da Assembleia Geral, o acionista devera apresentar a
documentacao exigida pela lei e disposi¢cdes regulamentares aplicaveis.

Artigo 11 As deliberagdes da Assembleia Geral, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas em lei e no artigo 43 deste Estatuto Social, serdo tomadas por
maioria absoluta de votos dos presentes, ndo se computando os votos em
branco.

Paragrafo Unico - As atas das Assembleias poderdo ser
lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos,
inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢cao
das deliberagdes tomadas observado o disposto no
pardgrafo 192, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
AcOes.

Artigo 12 A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragao e
uma Diretoria Executiva, acordo com os poderes conferidos pela legislacdo
aplicavel e pelo presente Estatuto Social.

Artigo 13 A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos
Administradores nos termos do disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Artigo 14 A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da
remuneracdao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo.

Secao Il

Conselho de Administracao
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Artigo 15 O Conselho de Administracdo é composto por no minimo 3 (trés)
membros, e no maximo 7 (sete) membros, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo 12 O Conselho de Administracdo deverd ser
composto por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros
Independentes, ou o equivalente a 20% dos seus
membros, o que for maior, expressamente declarados
como tais na Assembleia Geral que os eleger. Para
caracterizacdo de Conselheiro Independente, sera
adotada a definicdo constante do regulamento do
segmento Novo Mercado da B3.

Paragrafo 22 - Quando em decorréncia da observancia do
percentual referido no pardgrafo acima, resultar niumero
fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento nos termos do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho de Administragao
serao investidos em seus cargos mediante assinatura de
termo de posse lavrado no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administracdo. Os membros do Conselho de
Administracao poderdo ser destituidos a qualquer tempo
pela Assembleia Geral, devendo permanecer em exercicio
nos respectivos cargos, até a investidura de seus
sucessores.

Paragrafo 42 - Os membros do Conselho de Administragao
devem ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito
membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa
expressa da maioria de seus membros, aquele que: (i)
ocupar cargos em sociedades consideradas concorrentes
da Companhia; (ii) possuir ou representar interesse
conflitante com a Companhia; (iii) ser conselheiro
remunerado em mais de 3 (trés) empresas durante o
exercicio de seu mandado.

Paragrafo 52 - O membro do Conselho de Administracado
ndo poderd ter acesso a informacdes ou participar de

97



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E ORIENTAGCOES PARA PARTICIPAGAO P

p
NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29/04/2019 " ~ INICis

Construtora

reunidoes de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse
conflitante com os da Companhia, salvo se autorizado pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 16 O Conselho de Administracao terd 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-
Presidente, que serdo eleitos pela maioria absoluta de votos dos presentes, na
primeira reunido do Conselho de Administracdao que ocorrer imediatamente
apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer vacancia naqueles cargos.
No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administragao, assumira as fung¢des do Presidente o Vice-Presidente. Na
hipdtese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo, as funcdes do Presidente serdo
exercidas por outro membro do Conselho de Administragdo indicado pelo
Presidente, ou caso ndo tenha havido indicacdo pelo Presidente, por membro
indicado pela maioria dos membros remanescentes.

Paragrafo 12 — Os cargos de presidente do conselho de
administracdo (chairman) e de diretor-presidente (CEO)
ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser
acumulados pela mesma pessoa.

Paragrafo 22 — Compete ao presidente do conselho de
administracdo (chairman) representar o conselho de
administracdo nas assembleias gerais €, ainda, conduzir as
delibera¢bdes sobre as matérias de competéncia do
colegiado, em especial: (i) aprovacdo da estratégia de
longo prazo e gestdo de riscos; e (ii) diretrizes gerais da
Companhia, notadamente a missao, visao, valores, cédigo
de conduta e politicas zelando pelo seu correto
cumprimento.

Artigo 17 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés
meses e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou
por qualguer de seus membros, mediante notificacdo escrita entregue com
antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, da qual constara a ordem do dia.

Paragrafo 12 - Em carater de urgéncia, as reunides do
Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por
seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde
gue inequivocamente cientes todos os demais integrantes
do Conselho. As convocagdes poderdo ser feitas por carta
com aviso de recebimento, fax ou por qualquer outro
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meio, eletronico ou ndo, que permita a comprovacdo de
recebimento.

Paragrafo 22 - Independentemente das formalidades
previstas neste artigo, sera considerada regular a reunido
a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 18 As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas em
primeira convocagao com a presen¢a da maioria dos seus membros e, em
segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 12 - As reunides do Conselho de Administragao
serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e secretariadas por quem ele indicar. No
caso de auséncia temporaria do Presidente do Conselho
de Administracdo, essas reunides serdao presididas pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administra¢ao ou, na sua
auséncia, por Conselheiro escolhido por maioria dos votos
dos demais membros do Conselho de Administragao,
cabendo ao Presidente da reunido indicar o secretdrio.

Paragrafo 22 - No caso de auséncia temporaria de
qgualquer membro do Conselho de Administracdo, o
respectivo membro do Conselho de Administracdo
poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados,
(i) manifestar seu voto por escrito, por meio de carta ou
fac- simile entregue ao Presidente do Conselho de
Administracao, na data da reunido, ou ainda, por correio
eletronico digitalmente certificado; ou (ii) fazer-se
representar por qualquer outro membro, mediante
procuracgado escrita com indicacao de sua manifestacdo de
voto sobre cada um dos pontos da ordem do dia, ndo
podendo cada membro representar mais de 2 (dois)
outros membros.

Paragrafo 32 - No caso de vacancia do cargo de qualquer
membro do Conselho de Administracdo, o substituto sera
nomeado pelos conselheiros remanescentes e servird até
a primeira Assembleia Geral subsequente. Se ocorrer
vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral serd
convocada para proceder a nova eleicdo. Para fins deste
paragrafo, ocorre a vacancia com a destituicdo, morte,
renuncia, impedimento comprovado ou invalidez.
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Paragrafo 42 - As deliberagdbes do Conselho de
Administracdao serdao tomadas mediante o voto favoravel
da maioria dos membros presentes, ou que tenham
manifestado seu voto na forma do artigo 18, paragrafo 29
deste Estatuto. Na hipdtese de empate nas deliberacdes,
caberd ao Presidente do Conselho de Administragdo o
voto de qualidade ou, conforme o caso, ao membro do
Conselho de Administracdo que o estiver substituindo.

Artigo 19 Os membros do Conselho de Administragdo ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias corridos consecutivos sob
pena de perda de mandato, salvo caso de licenca concedida pelo préprio
Conselho de Administragao.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio
de teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida sua gravagdo e desgravagao.
Tal participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros do Conselho de Administragao que participarem remotamente
da reunido do Conselho poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por
meio de carta ou fac-simile ou correio eletrénico, guardadas sempre o sigilo e
seguranca das informacoes.

Paragrafo 12 - Ao término da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual devera ser assinada por todos os Conselheiros
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas do Conselho de
Administracdo da Companhia. Os votos proferidos por
Conselheiros que participarem remotamente da reunidao
do Conselho ou que tenham se manifestado na forma do
artigo 18, paragrafo 29 deste Estatuto, deverao
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta, fac-
simile ou mensagem eletrbnica, conforme o caso,
contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricdo da ata.

Paragrafo 22 - Deverdo ser publicadas e arquivadas no
registro publico de empresas mercantis as atas de reuniao
do Conselho de Administracio da Companhia que
contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.
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Paragrafo 32 - O Conselho de Administracdo poderd
admitir outros participantes em suas reunides, com a
finalidade de acompanhar as deliberacbes e/ou prestar
esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a estes,
entretanto, o direito de voto.

Artigo 21 O Conselho de Administragdo tem a fun¢do primordial de orientagao
geral dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu
desempenho, cumprindo-lhe, especialmente, deliberar sobre as seguintes
matérias:

(a)aprovacdo de e/ou qualquer alteragdo no Plano de Negdcios
Companhia;

(b) aprovacgao dos orgamentos anuais operacionais e de
investimentos e verificagdo do cumprimento dos
mesmos;

(c) nomeacdo e destituicdo dos membros da Diretoria e
determinacao de seus poderes, fungdes e remuneragao;

(d) controle da gestdo dos diretores, verificacdo, a qualquer
tempo, dos livros e documentos da Companhia, solicitacdo de
informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebracdo, e quaisquer outros assuntos relacionados a gestao
dos diretores;

(e) convocacdo da Assembleia de Acionistas quando julgar
conveniente;

(f) manifestagdo sobre o relatério da administragdo e as contas
da Diretoria e submissdao das Demonstra¢des Financeiras da
Companhia para aprovac¢ao da Assembleia Geral de Acionistas;

(g) aquisicdo, alienagdo e/ou oneracdo de qualquer
participacdo em capital social, exceto para a constituicdo de
pessoas juridicas Controladas pela Companhia e que tenham
sido constituidas na forma de sociedade de propdsito especifico
para a implementacdo de um ou mais projetos imobiliarios da
Companhia;

da
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(h) alienacdo ou onera¢do, de qualquer forma, de bens
imoveis da Companhia, cujo valor exceda RS 7.000.000,00
(sete milhGes de reais);

(i) alienagdo ou oneragao, de qualquer forma, de outros ativos
da Companhia, cujo valor exceda, em uma ou mais operagdes de
mesma espécie, no periodo de 12 (doze) meses, a quantia de RS
7.000.000,00 (sete milhGes de reais);

(j) contratacdo de empregados cuja remuneragao anual
exceda a quantia de RS 500.000,00 (quinhentos mil reais);

(I) contratacdo de prestadores de servicos cuja
remuneracdo anual exceda a quantia de R$50.000.000,00
(cinquenta milhdes de reais);

(m) concessdo e obtencdo de empréstimos, financiamentos
e/ou descontos de duplicatas ou securitizagdo de recebiveis cujo
valor exceda a quantia de RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais);

(n) nomeacdo e destituicdo dos auditores independentes, que
deverdao, necessariamente, ser registrados na Comissdao de
Valores Mobiliarios e realizar auditoria anual com revisdo
trimestral da Companhia;

(o) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes
e sem garantia real, o modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo
das debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo, condicoes
de pagamento dos juros, participacdo nos lucros e prémio de
reembolso das debéntures, se houver, bem como o prazo e
condicbes de vencimento, amortizacdo ou resgate das
debéntures;

(p) aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre
sua revenda ou recolocagdo no mercado, observadas as normas
expedidas pela CVM e demais disposicOes legais aplicaveis;

(q) aprovacdo da contratacdo da instituicdo depositaria
prestadora dos servicos de acdes escriturais;

(r) emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des e sem garantia
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real, para distribuicao publica ou privada, bem como dispor
sobre os termos e as condi¢Ges da emissao;

(s) emissdo de notas promissérias (commercial papers) para
distribuicdo publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor
sobre os termos e as condi¢Ges da emissao;

(t) proposta a Assembleia Geral a declaracdao de dividendos
intermediarios e intercalares, bem como juros sobre o capital,
nos termos da Lei das Sociedades por Ac¢des e demais leis
aplicaveis;

(u) manifestacdo a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de a¢des que tenha por objeto as a¢gbes de emissdo
da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da
oferta publica de aquisicao de agbes, que devera abordar, no
minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicao de acdes quanto ao interesse conjunto dos acionistas
e em relagdo a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussées da oferta publica de aquisicdo
de acbes sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a
Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as
informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela
CVM;

(v) definicdo da lista triplice de empresas especializadas em
avaliacdo econ6mica de empresas para a elaboragao de laudo
de avaliagdo das acdes da Companhia, nos casos de OPA para
cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida
do BOVESPA MAIS; e

(w) outorga de garantias pessoais ou reais em favor de terceiros.

Artigo 22 O Conselho de Administracdo podera ainda constituir comités para
assessoramento nas deliberacdes.

Paragrafo 12 - Os Comités Executivos funcionardo de acordo
com as necessidades da Companhia e com seus respectivos
regimentos internos atendendo as exigéncias de legislacdo
vigente e do regulamento de listagem “BOVESPA MAIS”.
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Paragrafo 22 - O Conselho de Administracdo podera constituir
outros Comités, de acordo com o interesse da Companhia e
necessidade dos negdcios.

Paragrafo 32 - Os membros dos Comités Executivos serdo
eleitos pelo Conselho de Administragao da Companbhia.

Sessao lll

Diretoria Executiva

Artigo 23 A Diretoria Executiva serd composta por no minimo 3 (trés) Diretores,
e no maximo 10 (dez) Diretores, acionistas ou ndo, sendo designados Diretor-
Presidente (CEQ), Diretor de RelacGes com Investidores, Diretor de Engenharia,
Diretor de Projetos, Diretor Comercial, Diretor Financeiro (CFO), Diretor Juridico,
Diretor de Crédito e Repasse, Diretor de Qualidade e Tecnologia e os demais
Diretores sem designacdo especifica, todos eleitos pelo Conselho de
Administracdo e por ele destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor-Presidente (CEO) (i)
formular as estratégias, diretrizes operacionais e metas da
Companhia, de curto prazo, bem como estabelecer os
critérios para a execugao das deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administracéo; (ii) definir os planos
de trabalho e orgamento anuais, os planos de investimento
de curto prazo e os novos programas de expansdo da
Companhia e de suas empresas controladas, submetendo-
os a aprovacdo do Presidente do Conselho de
Administragao; (iii) definir as estratégias comerciais e de
marketing, responder pelo desenvolvimento e
implementacdo de agdes e iniciativas comerciais, visando
ao desenvolvimento do negécio; (iv) definir estratégias e
acdes para otimizar a captacdo de recursos junto as
instituicdes financeiras, garantir a qualidade da carteira de
clientes e viabilizar o financiamento dos clientes; (v) definir
as estratégias de desenvolvimento e incorporagao
imobiliaria, novos negdcios, viabilidade e aquisicdo de
terrenos, visando ao desenvolvimento do negécio, de
acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de
Administracdo; e (vi) responsabilizar -se por todas as
guestdes legais que envolvam a Companhia, atualizando as
guestoes legislativas a ela pertinentes.
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Paragrafo 22 Compete ao Diretor Financeiro (CFO), além
das atividades que |he sejam atribuidas pelo Conselho de
Administragao, definir as estratégias financeiras da
empresa, em linha com os planos de negdcios vigentes, bem
como dirigir os processos de contabilidade, tesouraria,
planejamento financeiro e RH/Departamento Pessoal.

Paragrafo 32 Compete ao Diretor de Relagbes com
Investidores, além das atividades que Ihe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracdo, representar a Companhia
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, acionistas,
investidores, bolsas de valores, Banco Central do Brasil e
demais 6érgaos relacionados com as atividades do mercado
de capitais, definindo estratégias e acbes para otimizar a
captacdo de recursos, bem como o atendimento dos
interesses dos investidores.

Paragrafo 4° Compete ao Diretor de Projetos, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo Diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas na legislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) contratacdo de unidades; (ii)
aprovagao nas instituicoes financeiras; (iii) projeto e
desenvolvimento.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor de Engenharia, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas na legislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) planejamento, orcamento e
custos de empreendimentos e obras; (ii) suprimentos; (iii)
execucao; e (iv) pds obra.

Paragrafo 62 Compete ao Diretor Comercial, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo diretor-presidente
(CEO) ou que estejam expressas na legislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: (i) regionais; e (ii) marketing,
treinamento e comunicacdo de vendas.

Paragrafo 72 Compete ao Diretor Juridico, além das
atividades que lhe sejam atribuidas pelo diretor-presidente
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(CEO) ou que estejam expressas na legislacdo vigente e no
regulamento de listagem, conduzir os profissionais e as
atividades relacionadas a: juridico geral e contratos;
responsabilizar-se por todas as questdes legais que
envolvam a Companhia, atualizando as questdes
legislativas a ela pertinentes.

Paragrafo 82 Compete ao Diretor de Crédito e Repasse,
além das atividades que Ihe sejam atribuidas pelo diretor-
presidente (CEO) ou que estejam expressas na legislacao
vigente e no regulamento de listagem, conduzir os
profissionais e as atividades relacionadas a: definir
estratégias e acOes para otimizar e garantir a qualidade da
carteira de clientes e viabilizar o financiamento dos clientes.

Paragrafo 92 Compete ao Diretor de Qualidade e
Tecnologia, além das atividades que |he sejam atribuidas
pelo diretor-presidente (CEQO) ou que estejam expressas na
legislacdo vigente e no regulamento de listagem, conduzir
os profissionais e as atividades relacionadas a: (i)
Relacionamento com Cliente; (ii) Tecnologia da Informacao
da Companhia, em linha com os planos de negdcios
vigentes, de acordo com as diretrizes do Conselho de
Administracdo. (iii) Gestdo dos processos de qualidade e
certificacao.

Paragrafo 102 Compete aos Diretores sem Designagao
Especifica, executar as atividades que lhe sejam atribuidas
pelo Conselho de Administracao

Artigo 242 No caso de auséncia ou impedimento tempordrio do Diretor-
Presidente (CEO) da Companhia, suas funcGes devem ser exercidas por um
outro diretor, a ser escolhido pelo conselho de administracao.

Artigo 25 O prazo de gestdo dos diretores serd de 2 (dois) anos, permitida a
reeleicdo. Os diretores permanecerdo em seus cargos até que seus
sucessores, devidamente eleitos, sejam empossados.

106



PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO E ORIENTAGCOES PARA PARTICIPAGAO P

b

NA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 29/04/2019 - ~ INICis

Construtora

Paragrafo 12 - Os diretores deverdo ser escolhidos de
acordo com critérios exclusivamente profissionais,
levando-se em conta a sua notdria experiéncia e
especializacdo, a fim de que possam cumprir suas
atribuicbes dentro das exigéncias de mercado e das
melhores praticas.

Paragrafo 22 - Os diretores poderdo ser eleitos para
ocupar mais de um cargo de Diretor Executivo, sendo
permitida a cumulacao das fungdes.

Artigo 26 A Diretoria reunir-se-a sempre que assim exigirem os negdcios sociais,
sendo convocada pelo Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 24 (vinte
e quatro) horas, ou por maioria dos Diretores, neste caso, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, e a reunido somente sera instalada com a
presenca da maioria de seus membros.

Paragrafo 12 - No caso de auséncia temporaria de
gualquer Diretor, este podera, com base na pauta dos
assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por
escrito, por meio de carta ou fac-simile entregue ao
Diretor Presidente, ou ainda, por correio eletrénico
digitalmente certificado, comprova de recebimento pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 22 - Ocorrendo vaga na Diretoria, compete a
Diretoria como colegiado indicar, dentre os seus
membros, um substituto que acumulard, interinamente,
as fungdes do substituido, perdurando a substituicao
interina até o provimento definitivo do cargo a ser
decidido pela primeira reunido do Conselho de
Administracdo que se realizar em até 30 (trinta) dias
depois de constatada a vacancia, atuando o substituto
entao eleito até o término do mandato da Diretoria.

Paragrafo 32 - Além dos casos de rendncia, morte,
interdicdo ou impedimento, considerar-se- a vago o cargo
do diretor que deixar de exercer suas fungdes pelo prazo
de 15 (quinze) dias, sem autorizacdo do Conselho de
Administracao ou sem estar licenciado.
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Paragrafo 42 - As reunides da Diretoria poderdo ser
realizadas por meio de teleconferéncia, videoconferéncia
ou outros meios de comunicagdo. Tal participacao sera
considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse
caso, os membros da Diretoria que participarem
remotamente da reunidao da Diretoria deverdao expressar
seus votos por meio de carta, fac-simile ou correio
eletrénico digitalmente certificado.

Paragrafo 52 - Ao término da reunido, devera ser lavrada
ata, a qual deverd ser assinada por todos os Diretores
fisicamente presentes a reunido, e posteriormente
transcrita no Livro de Registro de Atas da Diretoria. Os
votos proferidos por Diretores que participarem
remotamente da reunido da Diretoria ou que tenham se
manifestado na forma do paragrafo 62 deste artigo,
deverdo igualmente constar no Livro de Registro de Atas
da Diretoria, devendo a cépia da carta, fac-simile ou
mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto
do Diretor, ser juntada ao Livro logo apds a transcricdo da
ata.

Artigo 27 Compete a Diretoria a administracdo dos negdcios sociais em geral e a
pratica, para tanto, de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados
aqueles para os quais, por lei ou por este Estatuto Social, seja atribuida a
competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de Administragao.

Artigo 28 No exercicio de suas func¢Ges, os Diretores poderdo realizar todas as
operacdOes e praticar todos os atos de ordinaria administracdo necessarios a
consecucgao dos objetivos de seu cargo, observadas as disposi¢des deste Estatuto
Social quanto a forma de representacao, a al¢cada para a pratica de determinados
atos, e a orientacdo geral dos negdcios estabelecida pelo Conselho de
Administracdo, incluindo sem limitacdo deliberar sobre e aprovar a aplicacdo de
recursos, transigir, renunciar, ceder direitos, confessar dividas, fazer acordos,
firmar compromissos, contrair obrigacées, celebrar contratos, adquirir, alienar e
onerar bens mdveis e imdveis, prestar caucdo, avais e fiangas, emitir, endossar,
caucionar, descontar, sacar e avalizar titulos em geral, assim como abrir,
movimentar e encerrar contas em estabelecimentos de crédito, observadas as
restricOes legais e aquelas estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 12 - Compete ainda a Diretoria:
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(a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as
deliberagdes do Conselho de Administragdao e da Assembleia
Geral;

(b)submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de
Administragao, o Relatério da Administragdo e as contas da
Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de destinacdo dos
lucros apurados no exercicio anterior;

(c) elaborar e propor, ao Conselho de Administracdo, os planos
de negdcios, operacionais e de investimento da Companhia,
incluindo estratégias para implantacdo de tais negdcios e
aquelas relacionados ao ingresso em novos negécios;

(d)decidir sobre qualquer assunto que ndo seja de
competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao;

(e)elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o
planejamento estratégico da Companhia, os planos,
programas e or¢camentos de investimento e operacional,
semestrais, anuais e plurianuais;

(f) apresentar ao Conselho de Administracdo as
oportunidades de investimentos e negdcios que
ultrapassem os limites de alcada de cada diretoria;

(g) aprovar a contratacdo ou promoc¢do de empregados que
venham a

ocupar cargos com fung¢des gerenciais, ou a sua respectiva

demissao;

(h)aprovar o ajuizamento de a¢des ou medidas judiciais de
natureza tributdria ou indenizatdéria ou daquelas que em
razao das consequéncias ou contingéncias nela envolvidas,
sejam consideradas de grande relevancia para a
Companhia, observado os termos do Acordo de Acionistas;

(i) elaborar e apresentar, em cada exercicio, ao Conselho
de Administracdo e a Assembleia-geral, o Relatdrio Anual
de Administracido e as Demonstracbes Econdmico-
Financeiras da Companhia e propor a destinacdo dos
resultados do exercicio;
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(j) autorizar a criagdo e a extingdo de filiais,
estabelecimentos, depdsitos e escritdrios que a
Companhia mantenha no territério nacional ou fora dele;

(k) conceder licengas aos diretores executivos e
designar o diretor que assumird as respectivas
atribuicdes durante o periodo de auséncia;

(I) decidir sobre todas as questdes da algada dos diretores,
enquanto o cargo estiver em vacancia, e sobre todas as
demais, que ndao puderem ser resolvidas pelos respectivos
diretores e que ndo constituam matérias de competéncia
exclusiva do Conselho de Administragcdao ou da Assembleia-
Geral; e

(m) submeter a apreciagdo do Conselho de
Administracdao a relacdo nominal dos empregados que
serao convidados a participar do Programa de Outorga de
Opgdes de Compra de Acgdes respeitando o montante
global anual de op¢des ja aprovado em Assembleia Geral
para o exercicio.

Paragrafo 22 - O uso da denominagdo social é privativo dos
diretores de acordo com a competéncia de cada um e nos
limites e condicbes fixados neste Estatuto Social, ndo
produzindo nenhum efeito em desfavor da Companhia,
inclusive perante terceiros, os atos que forem praticados sem
observancia deste preceito, exceto aqueles ratificados pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo 32 - As declaracdes publicas ou privadas prestadas
por diretores ou quaisquer pessoas em nome da Companhia,
gue ndo tenham sido expressamente autorizadas pelo Diretor
Presidente, e que possam resultar em prejuizo ou
responsabilidade para a Companhia, ndo produzirao efeito em
relacdo a esta e serdo exclusivamente assumidas pelo
respectivo declarante.

Paragrafo 42 — Compete aos Diretores executar as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administracdo; submeter ao
Conselho de Administracdo os nomes dos diretores que
compordo a Diretoria Executiva; submeter ao Conselho de
Administracdao proposta de destituicdo de diretores e o
encaminhamento dos respectivos sucessores; presidir e
convocar as reunides da Diretoria Executiva e coordenar o
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processo de tomada de decisdo; representar ativa e
passivamente a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo
nomear procuradores e prepostos para que prestem
depoimentos em nome da Companhia perante as autoridades
requisitantes; designar as pessoas que poderdo representar
institucionalmente a Companhia em eventos e solenidades
publicas e aquelas que poderdo prestar declaragdes em nome
da Companhia perante terceiros e os meios de comunicacao,
guando ndo puderem fazé-los direta e pessoalmente;
representar a Diretoria Executiva perante o Conselho de
Administracao e a Assembleia Geral; manter o Conselho de
Administragao informado das atividades da Companhia e das
acdes dos Diretores Executivos; coordenar, perante os demais
Diretores Executivos, a elabora¢do do Relatdrio Anual de
Administragao e as Demonstragdes Econdmico-Financeiras a
serem apresentadas ao Conselho de Administracdo e a
Assembleia Geral.

Paragrafo 52 - No caso de auséncia ou impedimento
tempordrio do Diretor Presidente da Companhia, suas fun¢ées
devem ser exercidas por um outro Diretor, a ser escolhido pelo
Conselho de Administragao.

Artigo 29 Salvo conforme disposto no paragrafo 12 abaixo, a representacao ativa
e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, deve ser exercida pelo diretor-
presidente (CEQO) ou por pessoa por ele designada. As procuragbes outorgadas
pela Companhia devem ser assinadas sempre pelo diretor-presidente (CEO) e
devem conter poderes especificos e prazo de vigéncia ndo superior a 2 (dois)
anos.

Paragrafo 12 - Sem prejuizo do disposto no caput, a
Companhia pode ser representada por 01 (um) Diretor de
Engenharia ou, ainda, por 01 (um) procurador com
poderes especificos, nos termos do Pardgrafo supra,
agindo isoladamente, nas seguintes hipdteses:

(a) em assuntos de rotina, definidos como aqueles cujo valor
ndo exceda a quantia de R$250.000,00 (duzentos e
cinquenta mil reais) inclusive, mas ndo se limitando,
perante os 6rgdos ou entidades privados e publicos
federais, estaduais e municipais, autarquias e sociedades
de economia mista, inclusive, mas ndo se limitando ao
Instituto Nacional de Seguridade Social (INSS), Fundo de
Garantia por Tempo de Servico (FGTS), administrado pela
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Caixa EconOmica Federal, Secretaria da Receita Federal
incluindo Inspetorias, Delegacias e Agéncias da Receita
Federal, Secretarias das Fazendas Estadual(is) e/ou
Municipal(is), Juntas Comerciais Estaduais, Instituto
Nacional de Propriedade Industrial, Banco Central do
Brasil, Comissdao de Valores Mobiliarios, IBAMA e demais
d6rgdos ambientais, Bolsas de Valores e de Mercadorias,
Bancos Estatais e de Desenvolvimento;

(b) em transagdes relativas aos Contratos de Promessa de
Compra e Venda de unidades imobilidrias incorporadas
pela Companhia e respectivas escrituras publicas;

(c) naassinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros; e

(d) na representacdo da Companhia nas Assembleias gerais
de suas empresas controladas e coligadas.

Paragrafo 22 - Devera ser observada a regra do caput
deste artigo para a pratica de atos relacionados com
movimentac¢ado financeira, tais como abrir, movimentar e
encerrar contas bancarias, autorizar débitos, emitir,
assinar e endossar cheques, fazer depdsitos e retiradas,
fazer aplicacOes, resgates, transmitir e receber ordem de
pagamentos, fazer empréstimos e financiamentos.

Paragrafo 32 - S3o expressamente vedados quaisquer atos
em nome da Companhia e em favor de terceiros, em
operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social, tais
como: aval, fianga, hipoteca, caucdo, penhor, endosso ou
guaisquer outras garantias, sem que tenham sido prévia e
expressamente aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 42 - Caberdo aos diretores, de acordo com a
competéncia atribuida a cada um e sem presuncdo de
solidariedade da Companhia e dos demais
administradores, a responsabilidade por todos os atos ou
omissGes com violacdo deste Estatuto Social, com
infringéncia a lei ou por sua ndo observancia, bem como
em desrespeito a deliberacdes do Conselho de
Administracgao.
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Paragrafo 52 - Os diretores ficam dispensados de prestar a
caucgdo prevista em lei, devendo a sua investidura no cargo
ser formalizada mediante assinatura de termo lavrado e
assinado no Livro de Atas de Reunides do Conselho de
Administragao.

CAPITULO IV

Conselho Fiscal

Artigo 30 O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em carater nao
permanente e, quando instalado, sera composto por 3 (trés) membros efetivos
e igual nimero de suplentes, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral. O Conselho Fiscal da Companhia serd composto,
instalado e remunerado em conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 12 - A posse dos membros do Conselho Fiscal
estard condicionada a prévia subscricdo do Termo de
Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal nos termos do
disposto no Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao
atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 22 - Os membros do Conselho Fiscal deverao,
ainda, imediatamente apds a posse no cargo, comunicar a
B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam
titulares, direta ou indiretamente, inclusive derivativos.

Paragrafo 32 - Os membros do Conselho Fiscal serdo
substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

Paragrafo 42 - Ocorrendo a vacancia do cargo de membro
do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupard seu
lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.
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Paragrafo 52 - Ndo podera ser eleito para o cargo de
membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
mantiver vinculo com sociedade que possa

ser considerada concorrente da Companhia, estando
vedada, entre outros, a eleicdo da pessoa que: (a) seja
empregado, acionista ou membro de érgdo da
administracdo, técnico ou fiscal de concorrente ou de
Acionista Controlador ou Controlada (conforme definidos
no artigo 38) de concorrente;

(b) seja conjuge ou parente até 22 grau de membro de
orgao da administracao, técnico ou fiscal de concorrente
ou de Acionista Controlador ou Controlada de
concorrente.

Paragrafo 62 - Caso qualquer acionista deseje indicar um
ou mais representantes para compor o Conselho Fiscal,
gue ndo tenham sido membros do Conselho Fiscal no
periodo subsequente a ultima Assembleia Geral Ordinaria,
tal acionista devera notificar a Companhia por escrito com
10 (dez) dias uteis de antecedéncia em relagdo a data da
Assembleia Geral que elegera os Conselheiros, informando
o nome, a qualificacdo e o curriculo profissional completo
dos candidatos.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisard, ao menos trimestralmente, as
demonstrag¢des financeiras.

Paragrafo 12 - |Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a
reunido a qual comparecer a totalidade dos membros do
Conselho Fiscal.

Paragrafo 22 - O Conselho Fiscal se manifesta por maioria
absoluta de votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo 32 - Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal
constardo de atas lavradas no respectivo livro de Atas e
Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos
Conselheiros presentes.
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CAPITULO V

Exercicio Social, Demonstragdes Financeiras e Distribui¢cdao de Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano, quando serdo levantados o balango patrimonial e as
demais demonstracdes financeiras.

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos os prejuizos acumulados,
se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuicdo social sobre
o lucro.

Paragrafo 12 - Do saldo remanescente a assembleia geral
poderd atribuir aos administradores a participacdo nos
lucros, participacdo essa que serd calculada para ambos os
administradores em conjunto. Se observara para tanto a
legislagdo vigente e o regulamento de listagem, bem como
a politica de remuneracdo e distribuicdo de dividendos da
Companhia.

Paragrafo 22 - O lucro liquido do exercicio terd a seguinte
destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) sera aplicado, antes de qualquer outra
destinac¢ado, na formacado da reserva legal, que ndo excedera
20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que
o saldo da reserva legal acrescido do montante das reservas
de capital, de que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei
das Sociedades por Ag¢des, exceder 30% (trinta por cento)
do capital social, ndo serd obrigatéria a destinacdo de parte
do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

Artigo 34 Por proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administragao,
ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia poderd pagar ou creditar juros
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aos acionistas, a titulo de remuneracdo do capital préprio, observada a legislacao
aplicavel.

Artigo 35 A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em periodos
inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administracao:

(a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio,
a conta do lucro apurado em tais balangos, imputados ao
valor do dividendo obrigatério, se:

(b) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre
capital préprio, a conta de lucros acumulados ou de
reserva de lucros existentes, imputados ao valor do
dividendo obrigatério, se houver.

Artigo 36 A Assembleia Geral poderd deliberar a capitalizacdo de reservas de
lucros ou de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios,
observada a legislagao aplicavel.

Artigo 37 Os dividendos ndo recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de
3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdao do
acionista, e reverterdao em favor da Companhia.

CAPITULO VI

Alienagdo do Controle Acionario, Cancelamento do Registro de Companhia Aberta

e Saida do Bovespa Mais.

Artigo 38 A Alienagao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacado, como por meio de operacdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicdo, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar
oferta publica de aquisicdo das a¢cdes dos demais acionistas da Companhia,
observando as condicGes e os prazos previstos na legislacdo vigente e no
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Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo 12 — A oferta publica de que trata este artigo sera
exigida ainda:

()quando houver cessdao onerosa de direitos de
subscricdo de a¢des e de outros titulos ou direitos relativos
a valores mobilidrios conversiveis em agdes, que venha a
resultar na Alienagdo do Controle da Companbhia; ou

(i) (ii) em caso de alienagdao do controle de sociedade
gue detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficara
obrigado a declarar a B3 o valor atribuido a Companhia
nessa alienagdo e anexar documentagdo que comprove
esse valor.

Artigo 39 Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato
particular de compra de acbes celebrado com o Acionista Controlador,
envolvendo qualquer quantidade de a¢des, estara obrigado a: (i) efetivar a oferta
publica referida no Artigo 38 acima; e (ii) pagar, nos termos a seguir indicados,
guantia equivalente a diferenca entre o preco da oferta publica e o valor pago por
acao eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6 (seis)
meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente
atualizado até a data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre
todas as pessoas que venderam ag¢des da Companhia nos pregdes em que o
Adquirente realizou as aquisi¢cdes, proporcionalmente ao saldo liquido vendedor
diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribui¢cdo, nos termos de
seus regulamentos.

Artigo 40 A Companhia nao registrara qualquer transferéncia de a¢des para o
Adquirente ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle,
enquanto este(s) ndo subscrever(em) o Termo de Anuéncia dos Controladores a
gue se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 41 Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder
de Controle podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus
signatarios ndo tenham subscrito o Termo de Anuéncia dos Controladores a que
se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 42 Na oferta publica de aquisicao de ag¢des, a ser feita pelo Acionista
Controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao Valor Econémico
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apurado no laudo de avaliagdo elaborado nos termos dos Paragrafos primeiro e
segundo deste Artigo, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicdveis.

Paragrafo 12 - O laudo de avaliagdo referido no caput deste
Artigo devera ser elaborado por instituicdo ou empresa
especializada, com  experiéncia comprovada e
independéncia quanto ao poder de decisdao da Companhia,
de seus Administradores e/ou  do(s)Acionista(s)
Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do § 1° do
Artigo 8° da Lei n? 6.404/76, e conter a responsabilidade
prevista no Paragrafo 62 desse mesmo Artigo.

Paragrafo 22 - A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinacdo do Valor
Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da
assembleia geral, a partir da apresentacao, pelo Conselho
de Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva
deliberacdo, ndo se computando os votos em branco, ser
tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das A¢des em Circulacdo presentes naquela
assembleia, que, se instalada em primeira convocacao,
deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total de
AcOes em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagao,

poderd contar com a presenca de qualquer
numero de acionistas representantes das A¢des
em Circulagao.

Artigo 43 Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que
os valores mobilidrios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA
MAIS, ou em virtude de operacdo de reorganizacdo societdria, na qual a sociedade
resultante dessa reorganizacdo ndo tenha seus valores mobiliarios admitidos a
negociacdo no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da
data da assembleia geral que aprovou a referida operacdo, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das a¢Oes pertencentes
aos demais acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor
Econdmico, a ser apurado em laudo de avaliacdo elaborado nos termos dos
Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 43, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 12 - O Acionista Controlador estara dispensado
de proceder a oferta publica de aquisicdo de acdes referida
no caput deste Artigo se a Companhia sair do BOVESPA
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(a)

(b)

MAIS em razdo da celebra¢do do contrato de participacdo
da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia
resultante de reorganizacao societdria obtiver autorizacdo
para negociacdo de valores mobilidrios no Novo Mercado
no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da
assembleia geral que aprovou a referida operacao.

Paragrafo 22 - O Acionista Controlador podera ainda ser
dispensando de proceder a oferta publica, referida no
caput deste Artigo, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS
em razao de assinatura do contrato de participagdao da
Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3
denominados BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de
Governanga Corporativa; ou se a companhia resultante da
operacdao de reorganizacdo societaria, tiver os valores
mobilidrios de sua emissdo admitidos negociacao, no prazo
de 120 (cento e vinte) dias referido no item 11.3, em um
dos segmentos mencionados anteriormente, mediante:

anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

deliberagdo da maioria dos votos dos acionistas
representantes das Acdes em Circulacdo presentes em
assembleia, que se instalada em primeira convocacdo
deverd contar com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das
AcOes em Circulacdo, ou que se instalada em segunda
convocagao poderda contar com a presenga de qualquer
nimero de acionistas representantes das Ag¢les em
Circulagdo.

Artigo 44 A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razao de descumprimento
de obrigacdes constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a
efetivacdo de oferta publica de aquisicdo de ag¢gdes, no minimo, pelo Valor
Econdmico das ac¢des, a ser apurado em laudo de avaliacdo de que trata o Artigo
42 deste Estatuto, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico - O Acionista Controlador devera
efetivar a oferta publica de aquisicdo de a¢Oes prevista
no caput desse artigo.
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CAPITULO VII

Juizo Arbitral

Artigo 45 A Companhia, seus acionistas, Administradores e os membros do
Conselho Fiscal, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que
possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficdcia, interpretacao, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas
na Lei das Sociedades por A¢des, no estatuto social da Companhia, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela
Comissdo de Valores Mobiliarios, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Arbitragem, do
Regulamento de Sancodes, e do Contrato de Participacdo no BOVESPA MAIS.

Paragrafo Unico — O requerimento de medidas de
urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal
Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma
do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara
de Arbitragem do Mercado.

Capitulo VI

Liquidagao

Artigo 46 A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral, que estabelecerd a forma da liquidacao,
elegera o liquidante e, se for o caso, instalard o Conselho Fiscal, para o periodo
da liquidacdo, elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas
remuneragoes.
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CAPITULO IX

DisposigOes Gerais

Artigo 47 A Companhia observara os acordos de acionistas arquivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaragdo de voto de
gualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a companhia aceitar e
proceder a transferéncia de acGes e/ou a oneragdo e/ou a cessdo de direito de
preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Artigo 48 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 49 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por A¢des, o
valor do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor
patrimonial, constante do ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50° Os acordos de acionistas caso existam, devem ser documentos
publicos devidamente arquivados na sede da companhia, ndo devendo existir
qgualquer previsao de vinculo do voto dos administradores.
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